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1. Fundamentacion de la propuesta Curricular

La catedra “Psicologia Organizacional” se encuentra en el tercer afio de la Licenciatura en Psicologia
y se cursa en el primer cuatrimestre. Es de caracter obligatorio en el plan de estudios y pertenece al area
de formacién profesional. La misma reconoce en sus contenidos articulacién con materias correlativas.
Por ello, para cursar la materia se requiere tener aprobada la catedra Psicologia Social.

Asi mismo, esta asignatura es la primera que da inicio al drea de desempefio profesional de
Psicologia organizacional y laboral con saberes posteriores propios de las asignaturas de Psicologia de las
Empresas, Técnicas de Seleccidén y Orientacion Profesional, y Practicas profesionales supervisadas en el
area Empresarial-Organizacional.

El programa de la asignatura esta destinado a facilitar el primer contacto de los alumnos de la
carrera con la problematica de las organizaciones. En tal sentido, su cursado debe ser considerado un
punto de partida donde se espera que el alumno logre una visidén panoramica del psicélogo en su labor
organizacional. En concreto, se busca la generacidon de un enfoque creativo, innovador y responsable
ante la posibilidad de indagar la complejidad de las organizaciones y la relacién de y con las personas
gue las integran, priorizando su comprensidon como ser bio-psico-socio- espiritual.

Las organizaciones atraviesan al ser humano desde antes de su nacimiento y la acompafan en el
transcurso de su vida. La persona esta inserta en organizaciones, las cuales tienen un impacto Unico y
singular en cada uno que no puede desconocer el psicélogo. Entonces, desde este punto de vista esta
asignatura posibilita conectar al alumno a un campo de trabajo diferente y se le presentan las
problematicas propias del drea organizacional y el rol del que puede cumplir el psicélogo en este
contexto.

El programa de la materia permite que el estudiante conozca la realidad organizacional, sus
particularidades y las intervenciones propias del psicélogo en sus diferentes funciones propias de la
gestidn y analisis de las personas.
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Es importante destacar que en la actualidad existen diversos tipos de organizaciones con
particularidades, culturas y objetivos diferentes. Desde esta perspectiva se pretende formar
profesionales responsables y proactivos, con criterios éticos y comprometidos tomando como premisa
articular la Salud Mental con la Eficiencia Organizacional.

El programa toma en cuenta diferentes variables que inciden en la persona en situacién de trabajo
para elaborar las unidades tematicas que posteriormente se detallan.

Desde lo conceptual se enfoca en el reconocimiento del area, las incumbencias profesionales y la
comprension de las diferentes variables que pueden afectar a la persona en el ambito del trabajo, desde
lo metodoldgico se permite el acceso a procedimientos y herramientas concretas del trabajo profesional
en dicho contexto y desde lo practico se orienta posibilitar un posicionamiento del alumno en el rol
profesional.

Por otra parte, la catedra busca generar un rol activo y participativo del alumno en el proceso de
aprendizaje articulando los contenidos tedricos especificos con trabajos prdacticos integradores en los
cuales accederan ser participes de los procedimientos de trabajo en el area empresarial.

Como se sefialé anteriormente, los conocimientos (especificos, metodoldgicos y practicos) de esta
materia sirven de base para otras asignaturas como ser: Técnicas de Seleccidn de Personal y Orientacién
Vocacional y Psicologia de las Empresas que constituyen un aprendizaje significativo para las Practicas
Profesionales Supervisadas en el area Empresarial/Organizacional.

2. Obieti c .

General:
Se espera que el alumno logre:

e Comprender la realidad del psicélogo en el ambito de las organizaciones, desarrollando
pensamiento critico y sentido de responsabilidad-ética; adquiriendo conocimientos sobre
diferentes areas de intervencion y los instrumentos adecuados para hacerlo;
favoreciendo asi la calidad de vida e integracidn de la persona a su contexto.

Especificos:
Se espera que el alumno logre:

e Comprender el funcionamiento del area en la que un psicélogo suele insertarse a nivel
organizacién.

e Explorar las diferentes posibilidades, actuales y futuras, de intervencién del psicélogo
organizacional, enmarcadas en la Deontologia Profesional especifica.

® Adquirir conocimientos sobre los distintos ambitos de intervencion en los que se puede
operar dentro de las organizaciones.

® Adquirir una vision critica que facilite el analisis objetivo de la problematica actual del
trabajo y de sus implicancias para las personas que lo protagonizan.

e Asumir un rol de facilitador del contrato psicoldgico entre el hombre y su organizacion,
participando en la planificacién, gestién y asesoramiento de los procesos organizacionales
gue posibiliten el acceso a una mayor calidad de vida.

e Desarrollar competencias proactivas y actitudes flexibles, criticas y creativas como base de
su futura préctica profesional.

3. Contenidos:

El psicdlogo y las organizaciones. Bases para el reconocimiento del campo organizacional. La cultura
organizacional. Modelos: estructura, dindmica y procesos. Antecedentes, evolucién, actualidad y
perspectivas. El hombre racional - econdmico. El hombre social. EIl hombre que se autorrealiza en el
trabajo. Procesos motivacionales. Satisfaccion laboral y salud mental. El trabajo en equipo.
Comunicacién, interaccién, integracién. Etica de las organizaciones.
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El programa comprende cinco unidades. Las primeras unidades buscan la comprension del rol del
psicélogo en las organizaciones con la mirada puesta en el mundo del trabajo. Las siguientes unidades
pretenden brindar herramientas para que el psicdlogo pueda desarrollarse como un profesional
competente con mirada ética y buscando el bienestar de los trabajadores y el crecimiento
organizacional.

Los contenidos se articulan con clases tedricas — practicas y vivenciales.

UNIDAD 1: Psicologia Organizacional y Recursos Humanos.
A) Psicologia Organizacional. Desarrollo histérico del campo de estudio y actualidad.
B) Concepto de Organizacién. Planificacién estratégica.
C) Cambios y transformaciones en la gestidon de personas. Evolucion del area de Recursos Humanos
y nuevas perspectivas.

UNIDAD 2: Consultoria Organizacional
A) Rol del psicdlogo organizacional y sus competencias laborales (trabajo en equipo; comunicacion;
liderazgo; resolucién de problemas). Contrato psicolégico: diferencias con el contrato laboral.
Aplicacidn, ruptura y dinamismo.
B) Diagndstico organizacional y analisis de la cultura. Funcidn. Procesos y categorias. Analisis de
viabilidad.

UNIDAD 3: La persona en situacion de trabajo. Vision histérico-critica de los modelos
organizacionales. Bases para el reconocimiento del campo organizacional: Modelos de
organizaciones.

A) Teoria organizacional econémica. El hombre racional - econémico. Principales representantes,
experiencias y contexto histdrico (Taylor y Fayol). La concepcidon de hombre implicita y sus
consecuencias en la practica actual (Schein).

B) Teoria organizacional social. EIl hombre social. Elton Mayo como representante historico.
Experiencias, estudios y aportes. La concepcion de hombre implicita y sus consecuencias en la
practica actual (Schein).

C) Teorias organizacionales motivacionales. El hombre que se autorrealiza en el trabajo. Principales
aportes tedricos: Maslow, Hertzberg, Mc Gregor, etc. La concepcidon de hombre implicita y sus
consecuencias en la practica actual (Schein).

D) Teoria organizacional compleja. Schein como principal representante. La concepcién de hombre
implicita y sus consecuencias en la practica actual (Schein).

UNIDAD 4: Bienestar y Salud Mental en el trabajo.
A) Relacién entre trabajo y salud individual, colectiva y organizacional. Procesos de
salud-enfermedad en el ambito organizacional.
B) Intervenciones para la promocion de la salud mental y bienestar laboral. Satisfaccion laboral.

UNIDAD 5: Etica y deontologia del Psicélogo Organizacional. Etica Organizacional.

A) Aspectos de un encuadre de trabajo ético. Problemas éticos y deontoldgicos de la practica
profesional.

C) Responsabilidad Social Empresaria (RSE).
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4. Bibliografia :
Unidad 1:
e Chiavenato, I. (2009). Gestion del talento humano (Tercera edicién). Edit.
McGraw-Hill/Interamericana.
e Schein E. (1985). Psicologia de la organizacion. Edit. Prentice Hall. Madrid.

Unidad 2:

e Aguilar, A. (2009). El Diagndstico de “La” Cultura Organizacional. Global Media Journal

Edicion Iberoamericana, 6 (11): 67-81.

e Cammarota (2006). Abordaje estratégico para el desarrollo de la gestion. Cuando no planifico,
alguien planifica por mi.
Ficha de catedra: El contrato psicoldgico en las organizaciones.

Ficha de catedra: Diagndstico Organizacional (2025).

Ficha de catedra: Competencias del Psicdlogo Organizacional (2025).
Orozco Rincdn, E., Lopez Ruiz, E., Zuleta, P., Lépez, D., Giraldo, M., Gédmez, M., Molina, A.,
Alvarez, A., Valencia, L., Ramirez Gémez, B. y Paez, A. (2013). Rol del psicélogo en las
organizaciones. Revista Psicoespacios, 7 (11): 409-425.

Unidad 3:
e Schein E. (1985). Psicologia de la organizacion. Edit. Prentice Hall. Madrid. / Capitulo 4 y 6.

Unidad 4:

e Giraudo E., Korinfeld S. y Mendizabal, N. (2003). Trabajo y salud: un campo permanente de
reflexion e intervencién, en Gestidn con el personal. Una alternativa al concepto de
Recursos Humanos Daniel Dei. Noma Mena, Buenos Aires. DOCENCIA. Versién editada por
el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires.

e Organizacidn Internacional del Trabajo. (2022). La seguridad y salud en el trabajo como
principio y derecho fundamental en el trabajo. OIT.

e Superintendencia de Riesgos del Trabajo. (2017). Factores de riesgo psicosocial en el trabajo.
SRT.

Unidad 5:

e Diaz Ortiz, N. (2013). Responsabilidad social empresarial como expresién de avance del
conocimiento del hombre desde la cultura organizacional. Cuadernos Latinoamericanos de
Administracion, 9 (16): 121-131.

e Ficha de catedra: Etica y deontologia del Psicélogo Organizacional (2025).

4. Estrategias Metodoldgicas

Teniendo en consideracion que los alumnos, con esta asignatura, comienzan a descubrir el area de
Psicologia organizacional/laboral, es importante favorecer su participacion activa para que ellos puedan
gestionar el conocimiento e ir descubriendo una metodologia propia y especifica. Para ello se utiliza la
exposicion dialogada, lectura de articulos cientificos y periodisticos contemporaneos y contextualizados,
la resolucién de casos e investigacion bibliografica. Asi mismo se considera importante que el alumno
pueda estudiar un tema en particular, articularlo con la realidad y entrenarse en la competencia de
comunicacién eficaz; por tanto, se utilizard la presentacién de trabajos de sintesis escritos como
producto tangible del saber.

La catedra valora la participacion activa de los alumnos, el cuestionamiento, la discusion y la
posibilidad de compartir el saber. En las clases tedricas se implementaran técnicas que faciliten el
didlogo y el andlisis constructivo.

Los alumnos realizaran una experiencia de formacidn trabajando en equipos tendiendo mediante la
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misma a promover la adquisicién y solidificacidon de los conocimientos incorporados. Los lineamientos se
transmitiran al comenzar el periodo. El desarrollo y los resultados serdn monitoreados
permanentemente por el equipo de catedra.
5. Detalle de horas de la actividad curricular
Total de horas de la actividad curricular: 42
Carga horaria tedrica: 24.

Carga horaria de Formacidn Practica (situaciones aulicas y extra — aulicas). 18.

Descripcion analitica de las actividades tedricas y practicas: Modalidades de ensefianza:
Exposiciéon dialogada. Lectura de articulos cientificos y periodisticos contemporaneos vy
contextualizados. Resolucion de casos. Simulacion o role playing. Investigacidon bibliografica.
Presentacion de trabajos de sintesis escritos como producto tangible del saber.

6. Recursos Didacticos

Se utilizara: pizarra y fibrones, computadora, proyector, power point, correo electrénico, parlantes y
proyeccién de videos. Material impreso de practicos con casos, planillas y cuadernillos.

7. Modalidad de evaluacion

La modalidad de evaluacion propuesta para esta catedra es de promocidn directa. Se respetan los
criterios de aprobacién y regularidad del reglamento de la Facultad de Psicologia.

Los instrumentos de evaluacidn que se implementan son:

- 1 parcial escrito individual con posibilidad de recuperacién.

- 1trabajo practico integrador grupal con instancias de evaluacidn parciales y presentacion final
oral.

- Resolucién de casos y trabajo proactivo por parte del alumno.

8. Articulacién con otras asignaturas

La asignatura de Psicologia Organizacional posee articulacién horizontal y vertical con asignaturas
del plan de estudio. Recibe insumos de la catedra “Psicologia Social” de segundo afio y, posteriormente,
se articula con las asignaturas “Psicologia de las Empresas” y “Técnicas de Seleccién y Orientacién
Vocacional”. Algunos conceptos que serdn articulados especificamente con las mismas seran: los
procesos de gestién del factor humano en la empresa, capacitacion, desarrollo organizacional y el rol del
psicélogo en las organizaciones, empresas e instituciones. Asimismo, provee insumos para Practicas
Profesionales Supervisadas en el drea organizacional. Por otro lado, también brinda conocimientos para
la asignatura “Psicologia Social de Grupos y Comunidades”, correlativa en el segundo cuatrimestre.

Consideramos que esta asignatura posee conceptos basicos e importantes para los trabajos de
integracion final. Algunos ejemplos son: Diagndstico organizacional, supuestos gerenciales sobre la
naturaleza humana, cultura organizacional, trabajo en equipo, comunicacion, liderazgo, entre otros, que
pueden ser retomados y abordados en la elaboracién del T.I.LF. Ademds, en la presente catedra se
desarrollan competencias que seran necesarias para el mismo, especialmente teniendo en cuenta las
estrategias metodoldgicas, como la capacidad para leer articulos cientificos y periodisticos, la resolucion
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de casos, la investigacion bibliografica, la articulacion con la realidad y la comunicacion eficaz.
9. Profesores Invitados

Al dia de la fecha, aln no se ha determinado qué docente participard como invitado en una clase
durante el desarrollo del cuatrimestre. El equipo de catedra, de acuerdo a los objetivos y contenidos del
programa, como asi también a las estrategias metodolégicas, definira e informara quién sera la persona
invitada, en relacion a qué tema especifico del programa hard su presentacion y cdmo se realizara la
articulacién con los contenidos de la asignatura.
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