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SELECCIÓN DE PERSONAL:
RELEVANCIA DE LAS
ENTREVISTAS VS. LAS
PRUEBAS PSICOLÓGICAS

Técnicas de Selección y Orientación Profesional



Reclutamiento Selección

Organizaciones buscan
satisfacer necesidades

“EL RECURSO HUMANO ES  EL ACTIVO
MÁS IMPORTANTE DE LA ORGANIZACIÓN”

Necesitan de personal
idóneo

Bienes Servicios Proceso de Selección
de Personal

Actividad de:
Divulgación
LLamada
Atención
Invitación

Actividad de:
Comparación
Confrontación
Elección
Opción y absorción
Clasificación

Cancinos



Inicialmente Industrialización

Políticas
Sociales
Herencia

Crecimiento de cantidad de empleados
Taylor: controlar procesos productivos y
minimizar tiempos improductivos

SELECCIÓN: CAMBIOS EN EL TIEMPO

Organización y
Planificación

Selección: según funciones de cada
puesto de trabajo, otorgándole

actividades a cada empleado de
acuerdo con las habilidades y

capacidades





Rápida y económica para poder
conocer información personal del

postulante. Primer paso para filtrar los
candidatos que cubren los requisitos

mínimos. Preselección de CV.

Miden el conocimiento que poseen
los postulantes, en cuanto a las

habilidades que este posee. Pueden
ser orales o escritas, generales o

específicas.

Simulacro sobre un evento que
esté relacionado con las

funciones que deberá
desempeñar.

Se encargan de medir las
habilidades o capacidades que

posee el candidato; las aptitudes
individuales que permiten dilucidar

el potencial que pueda tener.

TÉCNICAS DE SELECCIÓN DE
PERSONAL

Análisis del formulario de
solicitud de empleo

Pruebas de conocimiento 
o de capacidades

Técnicas de simulación Pruebas psicométricas













Compuesta por una serie de momentos que
comienzan con la preparación del entrevistador

El entrevistador debe ofrecerle al entrevistado un
ambiente de confianza, donde se llevará a cabo un
intercambio de información

Proceso biunívoco y dialéctico en el que tanto el
entrevistador como el entrevistado ofrecen sentidos y
valores con un objetivo común

ENTREVISTA

1

2
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Al terminar  se hará una evaluación donde se hace el
registro de las respuestas que emitió el entrevistado
así como de las impresiones del entrevistador

4



Se basan en el juicio propio del
entrevistador.
Contacto más cercano y directo con el
entrevistado. 
Tienden a ser más subjetivas pues son
tomadas de las impresiones que obtiene el
entrevistador al hacer las preguntas al
entrevistado.
Varían de un entrevistado a otro.

ENTREVISTAS VS. PRUEBAS PSICOLÓGICAS

Permiten conocer diversos aspectos de las
personas: personalidad, capacidades, aptitudes,
capacidad intelectual y conocimientos.
Poseen bases científicas para el análisis de los
resultados obtenidos al momento de aplicar las
pruebas. 
Permiten comprender y evaluar a las personas
partiendo de una comparación con un patrón
estándar previamente establecido.


