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1.- Acerca de las definiciones y campos de accion

1.1.- Definiciones que nos aproximan al fendémeno

La Animacion Sociocultural —en adelante ASC- hace referencia a un conjunto de
fenomenos, situaciones, metodologias, formas de organizacion y direccion diferentes
segun las épocas, las situaciones historicas, las realidades sociales de determinados
territorios de intervencion, etc.

En general, y esta posicion no es monolitica, se suele considerar a la ASC como
una metodologia de accion para “animar” (supone un “animador”) a las “animas” de un
grupo (implica un caracter no individual de la intervencion y una intencion de
modificacion de los sujetos).

En sus origenes, fundamentalmente en la Francia de posguerra, aparece como
conjunto de técnicas para universalizar la cultura popular y la educacion permanente,
concepcion que sigue primando entre la mayoria de los autores del orbe. Incluso, para
muchos, ASC es sinonimo de educacion popular. Posteriormente, se han integrado otras
ideas o campos de intervencién como la educacion social, la educacion no formal, la
recreacion educativa, el trabajo social, y alin, combinaciones entre ellos.

En todos los casos, la ASC ocurre en un espacio temporal definido como tiempo
desocupado y disponible que puede ser transformarlo en “ocio”, conjunto de actividades
voluntarias de caracter social que aumentan la participacion de las personas y los hacen
incrementar su apropiacion de la ciudadania, sus niveles de autogestion y su
participacion social.

Pero, para intentar aproximarnos a elementos especificos que puedan orientar
nuestra comprension, siguen una serie de definiciones de ASC':

“La animacion socio-cultural es el conjunto de practicas sociales que tienen como
finalidad estimular la iniciativa y la participacién de las comunidades en el proceso de
su propio desarrollo y en la dindmica global de la vida socio-politica en que estan
integradas.”

! Extraidas de “La préctica de la Animacion Sociocultural y el 1éxico del animador” del autor argentino,
radicado en Espafia, Ezequiel Ander Egg. Lima (2002), Pontificia Universidad Catélica del Pera —
Facultad de Trabajo Social, 2002



UNESCO

“La animacion socio-cultural se distingue menos por sus actividades especificas que por
la manera de practicarlas. La diversidad de los “soportes” de la animacion es, en efecto,
extraordinaria: museos, servicio sociales, emisiones de radio o de TV, urbanizacion,
teatros, proteccion del medio ambiente, hogares juveniles, bibliotecas, etc. Ninguna
actividad parece excluirse a priori (...). Una politica de animaciéon no se manifiesta a
priori en actividades particulares sino mas bien en la manera de llevar a cabo una
actividad cualquiera. La animacion , es mas una actitud que una accion especifica; una
manera de obrar mas que el contenido de la accion. Una misma actividad puede estar o
no orientada hacia la animacion y una misma preocupacion por la animacion puede
manifestarse en actividades multiples.”

E. Grosjean y H. Ingberg’

“Lo distintivo de la animacion socio-cultural no es “qué hace” sino “cémo lo hace”, y su
tarea es situarse en el centro mismo de la realidad y movilizar las energias de la
comunidad, de forma que de espectador pasivo se convierta en protagonista. De ahi que
las palabras claves de la animacion sean: animar, mover, suscitar.”

Pilar Crespo

Tomando en cuenta definiciones que se refieren particularmente al nacimiento
de la animacién podemos encontrar:

“Hace quince afios nacio la nocion de animacion: ella se presenta como una creacion
frente a las atonias del cuerpo social...la mayor parte de las definiciones expresan un
proyecto pedagdgico de concientizacion, de participacion y de creatividad social; bajo
esas intenciones, que expresan un proyecto de vitalizacion social y cultural, funciona
una ideologia a dos niveles. El primer nivel es aquél de la sociologia de la educacion:
para unos se trata de valorizar los aparatos de animacion, las actividades, el servicio de
los usuarios, el rol de los profesionales, o para decirlo en breve, la importancia de la
tecnologia educativa. Para otros, la animacioén no es tanto la utilizacion de un aparato
tecnologico como la expresion de un grupo constituyendo “su comunidad de valores, de
intereses y de acciones y creando su proyecto social” El otro nivel reencuentra las
grandes corrientes ideoldgicas de la sociologia francesa. Para unos la animacion tiene
por funcion desbloquear la comunicacion social, estableciendo el calor y la intimidad en
las relaciones. Para otros, ella tiene por funcion —dentro de la tradicion de la cultura
popular francesa- preparar el aprendizaje y la posesion de los grandes lenguajes
racionales, estéticos, poéticos, econdomicos (...). Desde un enfoque marxista, la
animaciéon no se prevé sino “en una perspectiva de ampoliacion de la conciencia
humana en vista de una liberacion total” (...) ella desemboca en la critica de las
instituciones y la transformacion de las estructuras econdémicas y politicas.

R. Labourié’

“La aparicion de la animacion sociocultural responde a una reaccion frente al cardcter
inaceptable de una cultura cuya produccion y transmision estan reservadas a una

2 GROSJEAN, M. E. y INGBERG, H. (1974): Allocutions prononcées lors du Symposium sur la
deontologie, le statut et la formation des animateurs. Estrasburgo, CE
3 LABOURIE, R. (1978): Les institutions socio-culturelles, les mots-clés. Paris, P.U.F.



minoria privilegiada intelectualmente y/o econdmicamente, y a un proyecto tendiente a
que los ciudadanos intervengan directamente en una cultura que viven cada dia,
participen en su creacion y la integran en su desarrollo general”

, , . 4
José Maria Quintana

“La animacion es un nuevo tipo de intervencion social, que tiende a favorecer y
desarrollar la comunicacion, la socializacion y la creatividad, a través de los medios y
un lenguaje que estimula la fantasia y el placer de participar”

Centro de Formazione Animatore del Centro Milanese per lo sport e la ricreazione

“La animacion sociocultural es una tentativa para aportar una solucidon a un problema
grave que, en la hora actual, afecta todos los paises: la existencia de un “foso” cultural
que no solamente estd en contradiccion con nuestro ideal de justicia social, sino que
ademas destruye el efecto de las medidas econdmicas, politicas y educativas que se
esfuerzan en traer a nuestras sociedades una democratizacion en profundidad, una
humanizacion y una verdadera igualdad de oportunidades.”

J. A. Simpson’

“Como consecuencia de las exigencias creadas por los cambios permanentes de la
sociedad moderna, la animacién va a aparecer como en fenémeno esencial, ya sea como
compensador, regulador, catalizador o reductor de obsolescencia cultural, renovando los
componentes y las actitudes que permiten la adaptacion y la autonomia; la animacion
sociocultural es la respuesta social que el sistema pone a disposicion para ciertas
necesidades especificas que plantea la evolucion”.

Pierre Besnard’

Si bien se puede hablar en sentido genérico de la animacion y de animadores
desde los albores de la civilizacion se podria incurrir, por falta de delimitacion
conceptual, en el peligro de lo que Hamelin’ define como “la farsa del fundamento”:
“..en cuanto se extendid la animacion al lenguaje comun perdié toda su frescura
metaforica sin ganar rigor conceptual. Cuando todo el mundo es “animador” en una
inquietante indiferenciacion de roles, es que “’hay algo™ en razéon de lo cual se
convoca a la animacion para desempeiar el oficio de cubre vergiienzas. He ahi la farsa.”
Es de suponer en este punto que lo que intenta plantearse es una conflictiva comin en
Europa pero poco real en la Argentina que consiste en la diferencia historica entre
animadores voluntarios y animadores profesionales, tema que se tratard mas adelante.®
El propio Victor Ventosa entiende la existencia de un consenso entre los especialistas
del area —y siguiendo a Labourié, a quien citamos- para definir el nacimiento de la ASC
el 17 de octubre de 1945, con la publicacion de un Decreto emanado por la Direccion de
Educacion Popular del Ministerio de Educacion Nacional de Francia haciendo
referencia al concepto y dando cuenta de sus limitaciones en ese momento.’

4 QUINTANA, J. M.: Los ambitos profesionales de la animacion. Madrid, Narcea.

> SIMPSON, J.A. (1976): Rapport final du projet sur 1’animation socio-culturelle. Bilan et héritage.
Estrasburgo, CE

S BESNARD, P. (1991): La animacion sociocultural. Barcelona, Paidés Educador

" Citado por DELORME, CH.: (1985) De la animacion pedagégica a la investigacion-accion. Madrid,
Narcea

¥ Excelente informacién ampliatoria puede encontrar se en VENTOSA, V.: (2002) Fuentes de la
animacion sociocultural en Europa. Madrid, CCS.

’ VENTOSA, V.: op. cit.



Si bien la Educacion Popular reconoce sus inicios a fines del siglo XIX, debe
entendérsela basada entonces en una concepcién tradicional de la cultura en el sentido
de cultura democratizada, esto es, acercada al pueblo pero sin participacion creadora por
parte de ¢l. Otra es la concepcion que, en Francia y desde diciembre de 1944, lleva
adelante el movimiento “Peuple et Cultura” de la mano de Joffre Dumazedier y que
resulta ser el antecedente directo de la ASC: la democracia cultural.'’. Se entiende la
misma como la capacidad y el derecho de todo ser humano a crear su propia cultura. La
ASC, segtn el Consejo de Europa, no seria otra cosa que el correlato instrumental de la
democracia cultural.

Por otra parte si lo que se intenta es vincular la animacién con la participacion
como esencia de la ASC encontramos, por ejemplo:

“La animacion sociocultural intenta la toma de conciencia participativa y creadora de
las comunidades en proceso de su propia organizacion y lucha”
Direccion General de Asuntos Culturales (Portugal)

“Animar es dar vida(...). Es suscitar o activar un proceso vital por el cual un sujeto o un
grupo se afirma y se pone en marcha. Es una forma de insuflar y revelar un dinamismo
que es a la vez bioldgico y espiritual, individual y social. Nunca se recordara lo
suficiente que la animacion es una accion que pasa necesariamente por el interior del
ser, por consiguiente, por el interior de una libertad”

Henry Thery

“Proceso que comprende a la ves una “puesta en movimiento”, una vitalizacion, una
dinamizacion de las energias que existen en el seno del grupo, personas o comunidades
y paralelamente una restitucion de esta energia a la comunidad de que emana para
contribuir a su “desarrollo comunitario” (...). Se dirige también a aquellos que, por lo
que perciben s6lo se convertiran en agentes activos de su propio desarrollo y del de la
comunidad a condicion de “liberarse de la alienacion” implicita de una cierta forma de
cultura.”

E. Grosjean y H. Ingberg"’

Para describir los vinculos entre animaciéon y comunicacion podemos
citar:

“La animacion es:
e Un descubrimiento, una toma de conciencia, una forma de relacion sujeto-
objeto y de sujeto-sujeto
e Una puesta en relacion

' En 1986 el propio Dumazedier escribe: “Ya no se trata de “acercarse al pueblo” como en los tiempos de
las universidades populares de 1900. Nuestra ambicion era vivir en el interior del pueblo donde nos
reuniamos con una cultura compartida (...) La cultura popular no podra ser mas que una cultura comun a
todo un pueblo: comun a los intelectuales, a los cuadros, a las masas. No se puede distribuir. Es preciso
vivirla juntos para crearla (...) Devolver la cultura al pueblo y el pueblo a la cultura”. Citado por
VENTOSA, V.: op. cit., pag. 56

" op.cit.



e Una forma de creatividad, de iniciativa y de responsabilidad.
Todo ello caracterizado por:
e El campo de aplicacion: cultural, social, etc.
e La forma: institucional o libre
e FElestilo no directivo o participativo
e Las finalidades ideologicas.
Documento FONJEP. Groupe de travail Animation du VI Plan (Francia)

“La animacionsociocultural es un elemento técnico que permite ayudar a los individuos
a tomar conciencia e sus problemas y necesidades y a entrar en comunicacion a fin de
resolver colectivamente esos problemas (...). La animacién se implica en todos los
dominios de la actividad humana, en todos los problemas de la vida de grupo, de la vida
de barrio, de la vida urbana o rural, se forman animadores a fin de ayudar a la toma de
conciencia en todos los ambitos de las actividades.”

P. Waisgerberf

Pero, mas alla de constituirse en una metodologia de accién y comunicacion,
la identidad fundamental de la ASC podemos encontrarla en sus implicaciones
sociopoliticas que son el fundamento de su origen: la necesidad de cambiar, modificar,
concienciar, democratizar, etc. He aqui un conjunto de definiciones que enfatizan tales
ideas:

“La animacion cultural se considera como una accion tendiente a crear el dinamismo
social alli donde no existe, o bien favorecer la accion cultural y comunitaria, orientando
sus actividades hacia el cambio social.”

A. del Valle

“La animacion es un conjunto de acciones emprendidas en el cuadro de una comunidad
de vida (...). Busca armonizar la vida social, permitiendo a cada uno una mejor toma de
posicion en la vida cotidiana y una mejor insercion en la sociedad”
“Es un instrumento de regulacion de la reparticion del poder y de las responsabilidades.
Su actividad se apoya tanto en los contactos humanos, como en los equipamientos o las
actividades especializadas.”

L. Trichaud

“Se denomina animacion a toda accion en o sobre un grupo, una colectividad o un area
determinada que trata de desarrollar la comunicacion y estructurar la vida social,
recurriendo a métodos no directivos o semidirectivos; es un método de integracion y de
participacion. La funcion de la animacion se define como una funcioén de adaptacion a
las nuevas formas de la vida social... con dos aspectos complementarios: como remedio
a las inadaptaciones y como factor de desarrollo individual y colectivo.”

J. P. Imhof

“La animacion socio-cultural se inscribe en el cuadro de una emancipacion colectiva...
Sin embargo, presenta dificultades parta ser claramente definida a causa de su misma
riqueza y de su diversidad. La animacion socio-cultural consiste, esencialmente, en
ofrecer posibilidades de cultura al mas amplio sector posible de la vida ciudadana,
haciendo participar a la gente en el mayor numero posible.”



Charpentreau

“La animacién representa para nosotros un medio de acumulacion de fuerzas sociales
capaces de volcarnos, en el momento decisivo de la ruptura del lado de los trabajadores;
es decir, de contribuir a quebrar la dominacion. Ella puede igualmente, representar en
este movimiento de acumulacion y dinamizacioén social un lugar posible de educacion
liberadora hacia la autogestion social que permita preparar el terreno para la sociedad
futura.”

Documento de CEDAL (Espania)

“La animacion debe llegar a ser una pedagogia de comprehension y de intervencion, que
permita establecer relaciones de igualdad en donde las relaciones jerarquicas den
margen a una mayor libertad y a una mas grande autonomia; permitan una eleccion
personal de las actividades y de las relaciones; den “vida” reconociendo la existencia de
un sujeto autébnomo que participa en el desarrollo del mundo al que pertenece; y
ademas, aseguren un saber hacer teniendo en cuenta la diversidad de situaciones.”
“La animacion puede definirse como un estimulo mental, fisico y emotivo que, en un
sector determinado, incita a la gente a iniciar una gama de experiencias que les permita
expandirse y expresar su personalidad y desarrollar en ellas el sentimiento de pertenecer
a una comunidad sobre el cual pueden ejercer cierta influencia.”

Fundacion para el Desarrollo Cultural

“Son acciones dirigidas por las mismas personas que actian conjuntamente y que
determinan por si mismas el contenido de esta accion en funcion de objetivos sociales y
culturales(...) son actividades educativas fuera del tiempo de trabajo: vida familiar, vida
urbana y rural, actividades de tiempo libre, actividades deportivas, etc. La animacion se
da esencialmente en las asociaciones voluntarias o en las instituciones semi-publicas.
En este marco nace el concepto de animacion socio-cultural cuya semantica expresa la
intencion de “desclavar” la cultura para relacionarla con los fendmenos de la vida
colectiva, al mismo tiempo que amplia el campo de la vida cultural a los problemas de
la vida cotidiana”.

R. Labourié'?

1.2.- Los campos de accion

Como hemos visto en el apartado anterior, las aproximaciones al concepto de
ASC resultan confusas y difusas aunque sin impedir esa polisemia operar en territorios
concretos de la realidad social desde distintas vertientes de la intervencion. Mas aun,
debe afirmarse que la ASC como campo de estudio es consecuencia de intervenciones
concretas previas a su concepcion y debate. Sin embargo, es claro que se dan dos
campos especificos de su competencia: el cultural y el educativo.

También, debe considerarse que la ASC seria, para la mayor parte de los autores
europeos modernos, la estrategia para pasar de la democratizacion cultural —entendida
como la posibilidad de acceso a la cultura- a la democracia cultural definida como el
desarrollo de la capacidad creadora de todos los hombres. Asi lo entiende el Consejo de
Europa en sus multiples reuniones en que el tema de la cultura fue prioritario. Y afirman

2 0p. cit.



mas: que sin democracia cultural no habra desarrollo de los pueblos. También la
UNESCO, ya ha nivel planetario reivindica la animacién cultural como “un instrumento
de la accion cultural cuyo objetivo consiste en crear las condiciones propicias para que
todos puedan expresarse y participar”'®

Pero, en qué ambitos de la realidad “existe” la ASC? Podemos encontrar una
serie de “campos” de intervencion, algunos de difusa limitacion y otros mas precisos.
Seguiremos, inicialmente, el desarrollo planteado por Victor Ventosa en su obra ya
citada'*.
Este docente de la Universidad de Salamanca sefiala en su obra los siguientes:
La Educacion Permanente;
La accion educativa;
La Educacion de Adultos;
El Tiempo Libre;

1.2.1 ASC y Educaciéon Permanente

Hacia la década de los ’70 la idea de educacion era tan amplia que se la
asimilaba a la de aprendizaje sin detenerse a analizar en profundidad donde, cudndo o a
qué edad se generaba tal aprendizaje; entonces, la educacion duraba toda la vida lo que
la convertia, como nocidn, en “permanente”.

En 1976 el Consejo de Europa en la Conferencia de Ministro Europeos
responsables de Cultura establece : “El periodo 1960-1976 ha asistido a la elaboracion
en comun de una doctrina que parte de la politica de tiempo libre, desarrolla los
principios de la educacion permanente, considera que no hay educacion permanente sin
desarrollo cultural y no hay desarrollo cultural sin Animacion Sociocultural, afirma que
la educacion permanente y el desarrollo cultural son las dos caras de un mismo procesos
y, finalmente, nosotros nos situamos aqui, declarando que toda politica cultural se debe
fundar sobre la participacion, por tanto, sobre la democracia cultural”.

Simpson, autor citado entiende que entre ambos conceptos existen tres tipos de
niveles:

- El teorico-conceptual acerca del cual afirma que ambas pretenden el
mismo fin, que consiste en la mejoria de la calidad de vida.

- El estratégico-metodologico en el cual existe una interdependencia ya
que la existencia de uno supone la materializacion del otro (entendamos
aqui que la educacién permanente abarca todos los modos, formas e
instituciones de la educacion por lo que, habitualmente, la ASC queda
sumida en la oscuridad de la educacion formal).

- El practico-operativo establece una diferencia mas evidente: que si la
educacion permanente se preocupa de fortalecer los programas
existentes, la ASC se ocuparia de generar nuevas experiencias.

Ademas de lo citados, podriamos agregar que el estatuto del educador es mucho
mas claro que el del animador: la formacion, titulacion, capacitacion postitulo, etc.
otorga clara ventaja a los primeros. La multiplicidad de cursos y seminarios para formar
animadores en pocas ocasiones alcanzan un estatuto legal, situacion que se repite en
todo el planeta.

3 UNESCO, Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales. México, 1982.
' "Un marco similar se puede encontrar en SOUSA LOPES, M. (2006). Animagao Sociocultural em
Portugal. Amarante, Associagao para a Promogao e Divulgacao Cultural. Tesis Doctoral .



Finalmente, los destinatarios de uno y otro sistema resultan, en muchos casos,
opuestos. La educacion estd prescripta en muchos niveles y sus contenidos definidos
con claridad; la ASC debe ir al encuentro, justamente, de aquellos que se encuentran
inmotivados por los sistemas educativos o por las actividades culturales en general.
Nuevamente, Ander Egg nos aclara: “una cosa es la necesidad de educacion permanente
y otra que la gente esté motivada y quiera realizarla”'’. Y agrega: “la ASC surge como
un procedimiento adecuado para sensibilizar e impulsar hacia las tareas de la educacion.
Ademas la animacion en si misma es una forma o aspecto de la educacion permanente
y, en cuanto a tal, factor de desarrollo cultural y educativo”.

1.2.2 ASC y accion educativa

Si la idea de educacion permanente era abarcadora de todas las posibles
experiencias educativas, la nocion de “accion educativa” se refiere particularmente al
ambito del sistema formal entendiendo a la ASC basicamente como una metodologia
para la accion. Tal metodologia se implementaria en las escuelas con el principal fin de
facilitar el interés o la permanencia de los alumnos en los establecimientos sea para
mejorar las condiciones del aprendizaje institucional, sea para limitar la desercion del
sistema.

Simpson, citado por Ventosa'®, en su informe de “Principios directrices de una
politica” afirma acerca de los vinculos entre en ambas nociones: “Numerosos aspectos
de la metodologia de la animaciéon se incluyen en el trabajo del docente con sus
alumnos, y asi se constata en el uso de esta metodologia en los establecimientos
preescolares y de primaria de calidad, asi como en ciertos centros de secundaria. La
animacion es particularmente Util a los profesores que tienen alumnos con poca
inclinacion por los estudios tedricos y no estan apenas motivados por la ambicion de
obtener buenas calificaciones. Inversamente, como ya hemos notado, el animador puede
recibir un apoyo considerable de la parte del docente, cuando éste se enfrenta a los
deseos de los alumnos desde una optica bastante amplia y se esfuerza por indicarles las
actividades enriquecedoras que se le presentan durante su tiempo libre y por prepararles
para participar de una gestion de sus propios quehaceres. Igualmente es valido cuando
los docentes solicitan la participacion de los padres en los asuntos de la escuela,
especialmente en el plano de los programas y de la organizacion de la vida escolar”.

Si bien este enfoque parece definir a la ASC como instrumento de la escuela,
también puede entenderse que se esta afirmando la idea de una escuela “polivalente”
donde se contengan ambas concepciones y facilite el enraizamiento de la escuela en el
entorno que la rodea para facilitar y viabilizar en alguna medida los cambios en la
realidad de esa comunidad."”.

La tendencia a incorporar en las escuelas actividades “extraescolares” no es
nueva y sobran los ejemplos en el mundo. Si es menester afirmar que tal tendencia se
incrementa constantemente en muchos sistemas educativos formales. Tal incremento no
deja de reconocer lo que puede entenderse de “disvalor”: lo extraescolar aparece
justamente como extra, no es el meollo sino los alrededores del mismo; asimismo, la
formacion de los docentes tampoco atiende hoy a esas necesidades de visiones, técnicas

' Ander-Egg , E(1983). Metodologia y practica de la Animacion Sociocultural. Murcia, ICSA

1 VENTOSA, V.: Op. cit.

'7 Algunas experiencias se estan desarrollando desde esa idea en el territorio de escuelas primarias y
medias dependientes del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires. Si bien son acciones
limitadas, permiten visualizar la importancia de “otras maneras” de aprender. Talleres vocacionales a
contraturno y el Programa “Club de Jovenes” se plantean como alternativas validas para ratificar el
vinculo alumno-escuela y facilitar la relacion —escuela-comunidad.



y metodologias de la ASC. Se convierte en impostergable el andlisis de la necesidad de
motivar a la participacion educativa escolar y comunitaria no solo a través de la ASC —
ubicada “fuera” de la escuela y “después” de ella- sino a integrarla en los métodos,
contenidos y valores a desarrollar en los propios establecimientos.

Un brillante alegato acerca de los peligros de suponer que las practicas
extraescolares cambian la calidad de los sistemas escolares en vez de ratificar sus
dificultades lo plantea Charles Delorme'® haciendo referencia a la resistencia de los
educadores: “tales intentos permitiron en diferentes centros establecer entre los alumnos
una nueva forma de comunicacién: ya no estaban en clase s6lo para estudiar
matematicas o historia. Esta descentralizacion con respecto a los contenidos escolares
resulté beneficiosa en la medida en que, en la institucion escuela, los alumnos podian
aprender otra cosa ademas de lo que brindaba la ensefianza tradicional. Aunque
necesariamente marginales o marginadas, estas actividades atraian a los alumnos que,
al volver a clase, debian hallarse de nuevo en una actitud de menor actividad y de
motivacion inferior. En ese aspecto las diversas formas de Animacién Sociocultural
fueron un excelente elemento desencadenante del juicio a la pedagogia(...). Este nuevo
polo de interés en la escuela, bajo la responsabilidad de una animador extraescolar ,
provoco entre los ensefiantes una especie de desposesion de sus alumnos. Se reprochd
entonces a estos clubs el jugar con la facilidad, el ser lugares de demagogia en donde los
alumnos no tenian que realizar ningin esfuerzo, el animarles mas bien a buscar su
placer que a entrenarse en el sentido del esfuerzo... La Animacion Sociocultural situada
en la escuela se convertia asi en una provocacion permanente para los defensores de la
pedagogia tradicional”."”

1.2.3 ASC y Educacion de Adultos

La Educacion de Adultos aparece como una estrategia de la educacion
permanente enmarcada en la ASC como instrumento™. En la practica, por la estrecha
relacion entre ambos términos, se ha llegado a confundirlos. Debe entenderse en este
contexto que Educacion de Adultos no es entendida como el aprendizaje de la
lectoescritura y el calculo para mayores analfabetos, la denominada alguna vez
“segunda oportunidad”, sino que se enmarca en un proyecto de integracion social y
cultural de caracter comunitario para cada habitante comprometido con el proyecto. Asi,
puede ser un Centro Cultural, la Universidad Popular o de la Tercera Edad, los grupos
autoconvocados para resolver situaciones concretas que hacen a necesidades
habitacionales, etc.

La funcion que cumple la ASC dentro de los programas de Educacion de
Adultos se manifiesta desde una doble vertiente. Por una parte es un instrumento de
motivacion de grupos poblacionales que podrian no estar incluidos en procesos de
participacion activa en procesos educativos o de cambios que atiendan a las necesidades
de su comunidad. Por otra parte también es su tarea proporcionar técnicas especificas
que faciliten la participacion de esos mismos grupos para que puedan convertirse en

"® DELORME, Ch.(1985): De la animacion pedagogica a la investigacion accion. Madrid, Narcea

' En nuestro pais —la Republica Argentina- y haciendo referencia a esta tematica, hablamos de
“recreacion” mas que de ASC. Puede consultarse el libro del autor. WAICHMAN, P. (2000): “Tiempo
libre y recreacion. Un desafio pedagdgico”. Buenos Aires, PW.

2 La Universidad de Buenos Aires, desde su Departamento de Extension Universitaria, ha realizado
desde los albores de los *60 tareas de importancia en Educacion de Adultos e, incluso, gestionado la
(probable) unica visita de J. Dumazedier al pais, alla por 1963. En cambio, Brasil recibio al autor francés
en reiteradas ocasiones lo que hace que sus obras sean publicadas afio a afio —a diferencia de nuestro pais-
y la idea de ASC sea muy conocida.



dinamizadores sociales y activos modificadores de la realidad en la que se hallan
INMersos.

Desde un enfoque metodologico, las relaciones entre ASC y Educacion de
Adultos pueden ser vistas desde dos enfoques: el finalista y el instrumental.

El primero se caracteriza porque la ASC puede llegar a convertirse en un fin en
si misma y asimilarse a la nocion de Educacion de Adultos. Es aqui donde comienza a
hablarse del concepto de Educacion Social y que requiere de animadores formados
académicamente®' y no tiene relacion primaria o necesaria con la Educacion Basica de
Adultos (alfabetizacion) y sus programas pueden ser menos reglados.

El enfoque instrumental entiende a la ASC como medio para dinamizar
programas de caracter social o cultural. Aqui si puede aparecer apoyando con sus
métodos y técnicas la Educacion Bésica de Adultos, la formacion laboral o profesional,
etc.

1.2.4 ASC y Tiempo Libre

Si bien se entiende que la ASC se origina a partir del tiempo desocupado de
trabajo —el espacio del ocio, segtin los autores espafioles- su vinculo con el tiempo libre
se origina en la etapa denominada de “democratizacion de la cultura”, cuando el eje
consistia en acercar la cultura a las grandes masas de poblacion mas que sean éstas las
que la generen como se piensa hoy. Por ende, el mayor mentor de esta tematica, Joffré
Dumazedier, dirige una obra paradigmatica denominada “Hacia una civilizacion del
ocio”” en la que plantea que el aumento de la disponibilidad temporal de los seres
humanos plantea una nueva alternativa para la apropiacion de la cultura y que el trabajo
seguira ocupando, en perspectiva, cada vez menos horas de los seres humanos. Por ello,
es menester preocuparse —y particularmente debieran hacerlo los Estados- por el
problema del tiempo libre.

Sin embargo, la democratizacion cultural, esto es, la aplicacion de inntmeras
medidas cuantitativas como tnica solucion al problema del acceso a la cultura, resulto
un fracaso.

Esto lo sefiala magistralmente Marcel Hicter, un “historico” de la ASC: “La
democratizacion de la cultura estd historicamente ligada a la lucha por una ampliacion
del tiempo libre que debia permitir esta aculturacion. Y es de aqui de donde proviene
esta utopica “”civilizacion del ocio™” de los afios 50 para lo cual yo mismo reivindiqué:
tiempo libre = cultura = desarrollo = liberacién. Ahora bien, en la sociedad de consumo,
que es la sociedad en donde el que tiene el poder de producir es el mismo que detenta el
poder de hacer consumir, el ocio no libera; mas bien aliena lo mismo que el trabajo (...).
Es el periodo del eslogan: “’cultura para Todos™ «.*

El aumento del tiempo disponible no garantiza ni mucho menos la liberacion
humana. La posibilidad no es idéntica al ejercicio de tal posibilidad. El tiempo liberado
de obligaciones externas no es idéntico al tiempo libre para las necesidades internas.**

2! Es menester aclarar aqui que la ASC nace a partir de animadores voluntarios y que, en el mundo,
siguen constituyendo una parte importante de los educadores populares abocados a los procesos de
transformacion de sus comunidades. La formacion profesional de los animadores es un aspecto
relativamente nuevo de la cuestion —que no ha de tratarse en este trabajo- y acerca del cual hay muy pocos
acuerdos en las estructuras académicas tanto europeas como americanas. Acerca de estas cuestiones
puede verse GILLET, J. C. (1995): Animation et animateurs. Le sens de ’action. Paris, L’Harmattan

2 DUMAZEDIER, J. (1962). Vers une civilisation du loisirs. Paris, Ed. Du Seuil, 1962.

» HICTER, M. (1978): Deontologie, statut et formation de I’animateur socioculturel. Rapport
introductive. Estrasburgo; Consejo de Europa. Citado por VENTOSA,V. (op. cit.)

** Acerca del tematica del tiempo libre y sus concepciones puede verse el libro del autor, ya citado.
También, MUNNE, F. (1989): Psicosociologia del tiempo libre. Un enfoque critico. México, Trillas. Y



De cualquier manera, en este contexto hablaremos del tiempo libre entendido
como disponible o desocupado. Tal disponibilidad temporal aparece como un espacio
privilegiado para las actividades de animacion para todas las edades y en cualquier tipo
de estructuras o programas®. Pero tampoco debemos creer que la cultura del ocio se
corresponde con la “accion cultural”. La cultura de masas muestra a diario la facilidad
con que millones de personas “prefieren” ver television —ser entretenidos mas que
entretenerse- mas que participar en grupos sociales, culturales o comunitarios.

Sin embargo, un nuevo territorio de la ASC aparece cuando se comienza a
hablar de “educacion para el tiempo libre”. Ya no es, simplemente, la existencia
temporal sino el aprendizaje y valoracion de técnicas, estrategias, modalidades para la
transformacion del hombre a través de su acceso y produccion de cultura.”

El autor de este trabajo prefiere hablar de “Educacion en y del tiempo libre” para
hacer referencia a una concepcion liberadora ya no del tiempo sino del hombre. Y
denomina “Recreacion Educativa” al conjunto de conceptos tedricos y metodologias
para la accion que, partiendo —al igual que la ASC, de la cual es parte- del tiempo
disponible, intentara a través de actividades voluntarias, grupales y de caracter ludico
generar en los otros la practica del compromiso social, cultural y politico?’.-

un enfoque mas que interesante en BAIGORRIA, O.(Compilador) (1995): Argumentos para la sociedad
del ocio. Con el sudor de tu frente. Buenos Aires, Biblioteca de la mirada.

* NUNES PERES, A. y SOUSA LOPES, M. (Coordinadores) (2006): Animagao, Cidadania e
Participagao. Chaves, Associagao Portuguesa de Animagao ¢ Pedagogia (APAP).

%6 A ese respecto se cita una serie de materiales que, si bien tienen distintas orientaciones, marcan un
territorio comun:

PUIG ROVIRA, J. y TRILLA, J. (1987). La pedagogia del ocio. Madrid, Alertes.

FRANCH, J. y MARTINELL, a. (1994). Animar Un proyecto de educacion social. La intervencion en el
tiempo libre. Barcelona, Piados.

CARVALHO MARCELLINO, N. (1995). Lazer e educagao. Campinas, Papirus.

ALMEIDA da SILVA, J. y PINTO SILVA, K. (2004). Circulos populares de esporte ¢ lazer.
Fundamentos da Educagao para o Tempo Livre. Recife, Edicoes Bagago

GILLET, J. C. (2006). La animacion en la comunidad. Un modelo de animacion socioeducativa.
Barcelona, Grao.

T WAICHMAN, P. (2000). Op. cit.



2.- Acerca de algunas experiencias historicas (y no tanto)
de la ASC en la Republica Argentina

Lo que sigue es una sintesis(por lo que aparecerd bibliografia comun con
elapartado anterior) del informe presentado por el autor en el Coloquio realizado en
Burdeos, Francia, acerca de “La animacion Sociocultural en Francia y sus términos
conexos” en noviembre de 2003 y que reuni6 a especialistas de todos los continentes.
En el informe final del Coloquio consta uno de los articulos, referido a la “Recreacion
Educativa”, reconocida como territorio de la ASC, que fuera propuesto por los
delegados argentinos y uruguayos™ .

Suele concebirse la ASC desde una doble vertiente etimologica (“anima” como
vida o sentido y “animus” como movimiento o dinamismo)”. En este contexto la
comprenderemos, ademds, como un modelo de intervencion “mediacion’’- que
propende al conocimiento, la apropiacion y la creacion de pautas sociales, culturales y
educativas como un todo, al diseiio y construccion de proyectos individuales y sociales
hacia el desarrollo humano.

No es comun el uso de la nomenclatura “animacion sociocultural” en el pais,
existiendo términos que pueden considerarse que la reemplazan o que, por lo menos, las
practicas remiten a ella. Por ejemplo: educacion no formal, educacion popular, turismo
cultural, recreacion, gestion cultural, participacion comunitaria, etc. Existen entonces
multiples organismos —se indicaran mas adelante-, fundamentalmente de caracter
publico, dedicados a la promocion social, cultural, educativa, lidica, laboral pero no
incluyen en su terminologia ni suelen hacer referencia en sus postulados de
fundamentacion a la “animacion sociocultural”.

Algunas precisiones necesarias:

La Reputiblica Argentina es un pais de una extensisima superficie (casi 3
millones de kilometros cuadrados, mas de un cuarto de la de Europa) y con una
poblacion de 37.5000.000 habitantes distribuidos irregularmente y con un déficit de
densidad importante en la zona del sur, la patagonia, donde hay menos de un habitante
por kilometro cuadrado. Del total citado, aproximadamente el 90% habita en las
pequeiias o grandes ciudades y sélo el restante 10% es poblacion rural. Diez millones
de pobladores asisten a algin nivel de educacion desde el jardin de infantes a la
universidad; el 70% lo hace en establecimientos publicos y el resto en privados. Las
universidades publicas educan a, aproximadamente, 800.000 estudiantes contra 125.000
de las privadas.’’

Un pais que hoy produce alimentos para mas de diez veces su poblacion pero en
el cual el 60% de sus habitantes vive en condiciones de pobreza cuando no en la
indigencia. Un pais que, a pesar de tener la segunda ley de educacion obligatoria y
gratuita del planeta (1884) y hacer casi desaparecer con ella el analfabetismo, se
encuentra hoy en un estado de pauperizacion de su sector educativo y un retroceso en

2 GILLET, J. C. L’Animation professionalle et volontaire dans 20 pays”. Paris, L’'Harmattan, 2004
2 VENTOSA, Victor. Fuentes de la animacién sociocultural en Europa. Madrid, Editorial CCS, 2002.

3% AUGUSTIN, J.P. y GILLET, J.C. L-Animation Professionelle. Paris, L-Harmattan,2000.
3! Datos estadisticos del Anuario del Diario “Clarin”. Afio 2000



las condiciones de acceso a los modos culturales por parte de los menos favorecidos.
Un pais que posee la mayor cantidad de Premios Nobel de América Latina y un nivel
cultural, en sus sectores medios, destacable; una produccion editorial notoria,
encuentros culturales por doquier y una “Feria del Libro” de caracter anual en la que los
visitantes superan largamente el millon, incluyendo muchos provenientes de paises
limitrofes asi como otra para el publico infantil que supera el cuarto de millon de
asistentes.

Otra caracterizacion ineludible de la Republica Argentina la hace el
hecho de poseer un sistema educativo, si bien en crisis, gratuito, inclusive la
universidad, lo que ha permitido la movilidad social no sélo a sectores medios sino, en
algunos casos, a sectores populares. Por otra parte, las universidades publicas suelen
tener mayor prestigio académico que las privadas —confesionales o laicas-. Una
curiosidad consiste en que no existen en ellas carreras de Animacioén Socio Cultural y
este ambito queda reducido a escasos cursos de formacion.

2.1 Algunos antecedentes de animacion:

Desde 1880 y hasta, aproximadamente 1930, el pais establece una politica de
crecimiento poblacional y por ende de producciéon y desarrollo econdmico centrada en
la incorporacion de recursos humanos para la produccion agricola. Asi, genera politicas
y recibe un aluvion de inmigrantes europeos provenientes, en su enorme mayoria, de los
sectores mas desfavorecidos y, en algin caso, perseguidos por razones étnicas,
religiosas o politicas. Asi, ingentes cantidades de espanoles, italianos, franceses, arabes,
rusos, polacos, judios, griegos, van llegando al pais en busca de “hacerse la América”:
dignificar su existencia en un espacio que posee una tierra riquisima y poco trabajada,
comerciar o dedicarse al sector industrial de escaso o nulo desarrollo. Esas masas
pauperizadas son, fundamentalmente, las que generan las primeras estructuras que
pueden considerarse propiamente “animacion’:

Muchos de ellos, intentando apropiarse de lo negado en sus lugares de origen —el
saber y el libro-, fundan los primeros centros culturales que suelen incluir escuelas,
clubes sociales y deportivos, tendientes a mantener la cohesion grupal y hacer conocer a
las nuevas generaciones el idioma, los bailes, la gastronomia, la literatura y la musica,
las leyendas y los ritos originarios. El lugar central suele ser la biblioteca. Y con esos
centros también aparecen las estructuras de “socorros mutuos” dando lugar a los hoy
existentes hospitales de comunidad (italiano, francés, espanol, sirio libanés, israelita,
aleman, etc.). También, y como ayuda de caracter solidario, se originan cooperativas de
crédito, de vivienda, de consumo, etc., en muchos casos con el aporte desinteresado de
miembros de la propia comunidad, mas favorecidos o mas antiguos en el pais; y esas
cooperativas, hasta hoy, contintian promoviendo actividades sociales y culturales para
sus socios. Desde los practicas corporales existen el Deportivo Italiano, el Espaiiol, el
Armenio, caracterizados por la practica del deporte mas popular: el futbol; pero también
se destacan, en la comunidad judia, Hebraica, Macabi y Scholem en vélley.

Estas pautas pluriculturales perduran hasta la actualidad y dan anualmente lugar
a multiples encuentros festivos de colectividades para mostrar la continuidad de sus
tradiciones. Probablemente esta variedad de pautas sociales y culturales ha generado
que en nuestro pais sea bajisima la existencia de conductas discriminatorias, al menos
por el origen inmigratorio.

Por otra parte, se inicia en los albores del Siglo XX la actividad sindical a partir
de inmigrantes que traian nuevas ideas y suefios, mayoritariamente de ideologia



anarquista, a un pais donde la politica —y el poder que conlleva- era privativa de los
grandes grupos concentradores del poder agricologanadero. Ideas tales como la reforma
agraria, los derechos del trabajador, el acceso a la educacion, el sentido de la
explotacion, el voto a todos los ciudadanos mayores de edad, la necesidad de apropiarse
de la cultura para entender el mundo y su situacion, comienzan a ser difundidas, a veces
defendidas con la propia sangre, cambiando radicalmente las concepciones politicas
vigentes hasta entonces. Es el origen, en las primeras décadas del siglo XX, de los
periddicos sindicales, los circulos de teatro leido y de poesia, los grupos filodramaticos,
las bibliotecas populares, los coros, en fin, la participacion protagénica de los
trabajadores en la construccion de su perspectiva de vida basados en la ayuda mutua vy,
en muchos casos, en la superacion del modelo capitalista. También, entendiendo el ocio
como una oportunidad para formarse en tanto el saber aparece como valor. Esta realidad
y lucha permanente de los trabajadores inicia su decadencia con la aparicion del
populismo peronista en los inicios de la posguerra. Sin embargo, y hasta hoy, muchos
sindicatos establecieron escuelas que ofrecen a sus afiliados la posibilidad de completar
su ciclo de ensenanza media, brindan talleres de perfeccionamiento de la especialidad y
también de promocion social y cultural.

Durante todo el siglo pasado nuestro pais, al igual que muchos otros de
Latinoamérica, se vio sacudido por sucesivos golpes militares que daban por tierra con
los esfuerzos por mantener una precaria democracia formal. Ineludiblemente, los golpes
de estado destruian en sus primeras acciones cuanta expresion genuina de organizacion
popular existiese con el argumento que las mismas socavaban los objetivos que los
habian llevado a tomar el poder. Con cada golpe de estado caian instituciones y
personas que participaban socialmente en generar condiciones para el desarrollo de los
mas necesitados, otras que movilizaban grupos diversos para mejorar los niveles de
organizacion de trabajadores o artistas y cualquier entidad que pugnase por la toma de
conciencia de la situacion por la que atravesaba el pais.

La ultima dictadura militar (1976/1983) arrancéd la vida de 30.000 personas,
muchas de las cuales participaban en sus lugares de trabajo o de residencia o en otras
organizaciones culturales, politicas o sociales movilizando a los ciudadanos para
mejorar su calidad de vida, procurar aumentar el nivel del saber especifico, desarrollar
modelos cooperativos de gestion, etc. Sin duda, gran parte del temor hoy de amplios
sectores de connacionales de participar en grupos voluntarios por la defensa de intereses
pequeiios o grandes pasa por el temor heredado de la situacion anterior. Claro que, para
aquellos que asumen su condicion de lideres politicos o sociales lo sucedido es un
acicate para profundizar la tarea solidaria basandose en que no deben generarse jamas
las condiciones anteriores ni olvidar lo sucedido.

2.2 Cultura popular, animacion cultural, gestion cultural:

La amplisima mayoria de los municipios de toda la extension de nuestro pais
sostiene programas socioculturales. Mas o menos continuados, mas 0 menos numerosos
y con mayor o menor nivel de especializacion en los dirigentes que lo llevan a cabo en
lo que hace a cuidado y recreacion de los adultos mayores (tercera edad), a la recreacion
infantil y juvenil, a la movilizacion cultural con talleres y exposiciones. Sin embargo, es
imposible lograr una estadistica que proporcione una vision real de su desarrollo. Por
ello, este informe se centrara en estructuras mas sistematicas.

Quizas la estructura mas completa en lo que hace a propuestas de animacion
sociocultural en nuestro territorio la posea el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.



Anteriormente era denominada Capital Federal, siendo sede del gobierno nacional del
pais. Hace pocos afos alcanzo la categoria de Ciudad Auténoma de Buenos Aires por lo
que, ademas de lo anterior, posee su propia Constitucion, y cuenta con los tres poderes
de un gobierno democratico. La Ciudad de Buenos Aires, con sus 146 kilémetros
cuadrados de superficie, posee 3.100.000 habitantes y es el centro intelectual por
excelencia del pais y predominan los servicios como sector econdémico de mayor
desarrollo.

Dentro de sus estructuras, de distinto nivel jerarquico y organizacional podemos
encontrar ambitos de: gestion e industrias culturales, programas de conservacion del
patrimonio cultural, programas de mediacion comunitaria y métodos alternativos de
resolucion de conflictos, centros de gestion y participacion ciudadana, etc. Por ejemplo,
aparecen los Centros de Gestion y Participacion que son la base del Programa de
Descentralizacion administrativa del Gobierno de la Ciudad, creado con el fin de
agilizar la relacion y el contacto inmediato con los vecinos promoviendo el
protagonismo colectivo y la busqueda de soluciones consensuadas.

La Secretaria de Cultura posee varias dependencias y programas a ser
considerados de animacion, educacion permanente o popular, recreacion, etc. Una de
las areas mas importantes desde el punto de vista de la participacion es el “Programa
Cultural en Barrios” que, desde 1984, “a través de los centros culturales barriales, ofrece
a todos los habitantes de la ciudad y sus alrededores talleres de iniciacion y formacion
de expresion artistica con el objetivo de acercar y desarrollar vocaciones e inquietudes
en espacios no convencionales con la idea de lograr, por estos medios, una mejora en la
calidad de vida de la gente sumandose a proyectos colectivos. La enseflanza y la
conduccion del aprendizaje la desarrolla un cuerpo de profesores y artistas que son los
encargados de dictar los talleres y de iniciar a los participantes en las técnicas,
disciplinas y especialidades.”

Todos los talleres son gratuitos en los 31 centros culturales publicos —existen
también algunos de caracter privado con una oferta mucho mas baja y, en algunos
casos, con actividades aranceladas-. Entre la multiplicidad de propuestas de talleres
podemos destacar: coro, coro negro spirituals, coro afrolatino, canto folclorico, danza
arabe, danza afro, break dance, salsa, tango, danza contemporanea, danza nativa, danza
griega, danza ritmica, flamenco, iniciacion a la danza para nifos, ensamble musical,
fotografia, folklore, dibujo humoristico, historia del arte, guitarra folclorica, teatro
improvisacion, teatro de texto, titeres, zapateo criollo, plastica para nifios (en dos
niveles, al igual que guitarra, musica, teatro y recreacion), escenografia, laboratorio
teatral, técnicas periodisticas, historieta,, canto comunitario, disefio de indumentaria,
muralismo, objetos decorativos, murga, peluqueria, historia del arte, magia, sikus y
charango (instrumentos folkldricos), candombe y percusion (ritmo rioplatense),
fileteado (arte plasticoo exclusivo de Buenos Aires que decora frentes de locales,
carruajes, etc.), velas artesanales, tarjeteria espafiola, vitraux, circo, patinas, pintura
sobre tela, joyeria y orfebreria, telar, macramé, artes plasticas integradas, milonga
(ritmo rioplatense) acrobacia general, acrobacia de piso, acrobacia de altura, clown,
escultura, bateria, tejeduria tradicional, encuentros de cine, narrativa, maquillaje, trabajo
corporal, construccion de juegos, periodismo cultural, reciclado de muebles, serigrafia,
construcciones en carton, impresion y estampado, porcelana fria, yoga, aerofonos de
cana (instrumentos folkldricos), técnica vocal, teatro antropoldgico, teatro negro,
trapecio, zancos, video, construccion de juguetes, arte textil, malabares, cuenta cuentos,



narracién oral, arte decorativo, animacion sociocultural®”, talla en madera, cine debate,
comedia musical, moodelismo espacial y barriletes, periodismo deportivo, etc.

La misma secretaria desarrolla, a través de su Direccion de Extension Cultural
talleres con certificacion de asistencia y de bajo costo de iniciacion al teatro, canto,
guitarra, yoga, vestuario escénico. Estas actividades se dividen por edades en nifios,
adolescentes y jovenes y adultos. Posee también un Instituto Vocacional de Arte —con
dos sedes- de muy alto nivel.

La Direccion de Museos se encarga de los nueve museos municipales y “es
responsable del desarrollo de estrategias destinadas a exhibir, rescatar, preservar,
comunicar y acrecentar el patrimonio de los museos de su area, facilitar el acceso del
publico a las obras y a las colecciones de los mismos y a generar manifestaciones
culturales y/o artisticas vinculadas con el area..La DGM asimismo, promueve el
intercambio cultural, con la finalidad de enriquecer y estimular la conciencia colectiva
de pertenencia, desarrollando contactos....”’

Otro area interesante para nuestros fines es el Programa de Voluntariado “Ser
Solidario” que depende de la Secretaria de Desarrollo Social. El eje de tal secretaria es
el disefiar y ejecutar politicas de promocion de los sectores sociales mas vulnerables
(por ejemplo, mas de 10.000 personas son alojadas a su cargo y alrededor de 100.000
reciben atencion alimentaria de distinto tipo). El programa citado “tiene como objetivo
fundamental promover, articular, difundir y facilitar el trabajo voluntario en la Ciudad
de Buenos Aires”. El programa detecta, convoca y capacita a personas con intereses en
este campo y cuenta actualmente con 14 espacios institucionales donde viene
desarrollando las actividades en forma regular —una vez por semana-: 10 Grupos
Comunitarios, 2 hogares publicos de ancianos, la Casa de las Madres Adolescentes y el
Refugio para mujeres victimas de violencia familiar. “Las actividades que llevan a cabo
los voluntarios varian de acuerdo al 4rea y a su preparacion profesional...: apoyo
escolar, recreacion, excursiones, talleres de lectura, de titeres, de ceramica y de salsa,
asesoramiento juridico y psicoldgico, apoyo logistico en eventos, cuidado de bebés,
tareas de acompafiamiento, charlas de VIH Sida, talleres de aplicacion de la soja y
combinacion con otros alimentos”. El Programa organiza cada dos meses un ciclo de
capacitacion a la que deben concurrir todos los voluntarios que al momento de
incorporarse no la hicieron.

La Direccion de Bibliotecas tiene a su cargo 26 bibliotecas publicas distribuidas
en todos los barrios, casi todas con anexos infantiles. Los programas de estimulo a la
lectura pueden ser considerados de los mas antiguos en nuestro pais, si bien no de los
mas desarrollados, en tanto nacen con la ley de obligatoriedad escolar en 1884.

La Secretaria de Deportes cuenta con parques y polideportivos en los que existen
instalaciones y servicios para el deporte y la recreacion. En las distintas sedes, las
practicas incluyen desde la nifiez a los adultos mayores y las personas con necesidades
especiales. Se desarrollan acciones de “handball, natacion, futbol, basquet, voley,
aerobics, ajedrez, gimnasia (acrobatica, depoortiva, ritmica y modeladora),
complemento de pesas, judo, educacion fisica infantil, iniciacion deportiva, fltbol,

32 Dato absolutamente llamativo: la tinica actividad con esa nomenclatura entre alrededor de 1800
propuestas; es llevada adelante por graduados del Instituto Superior de Tiempo Libre y Recreacion de
Buenos Aires.
33 Algunos datos estadisticos de la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires:
- 1.100.000 asistentes a los museos municipales y 2.000.000 a los nacionales de la ciudad
(2001);
- 350.000 lectores en las bibliotecas, incluidos lectores en las salas infantiles (2002);
- 300.000 espectadores en las salas teatrales municipales (2002);
- 2.000.000 de participantes en los centros culturales en 2.560 actividades (2001).



defensa personal, yoga y tenis. El acceso a los recursos y servicios es gratuito o a bajo
costo.”

Uno de sus programas mas vinculados a nuestro interés es el “Buenos Aires en
Movimiento” que esta dirigido a aquellas personas que desean un seguimiento perioédico
y personalizado de su actividad fisica. Se realizan en siete diferentes puntos de la ciudad
y consta de dos a tres encuentros semanales. Otro, denominado “Buenos Aires en
Zapatillas” —también gratuito- persigue la difusion de “la actividad recreativa en todas
las edades con la ayuda de profesores de educacion fisica que dan clases de distintos
deportes y organizan juegos...El programa Itinerante es la modalidad que recorre los
barrios portefios y se da en distintos puntos de la ciudad™**

Otra institucion de importancia en el area es la Universidad de Buenos Aires —
fundada en 1821- que, a través de su Secretaria de Extension, procura concretar la
comunicacioén de la universidad con la comunidad no universitaria, y el espacio para
fomentar ambitos de crecimiento cultural en general. Asi, por ejemplo, desarrolla su
actividad académica en centros penales, coordina actividades de impacto social, genera
actividades turisticas y deportivas, etc. Estas ultimas movilizan alrededor de 35.000
personas por afio.

Pero, quizés la estructura mas rica de la Universidad desde nuestra Optica la
constituya el Centro Cultural “Ricardo Rojas”, nacido en 1984 y que es “un centro
cultural integral, una institucion en permanente proceso de evolucién. Ademas de
producir varias de las experiencias artisticas innovadoras que tienen lugar en Buenos
Aires, trabaja intensamente en la formacién de nuevos artistas en todas las disciplinas.
Es un espacio cultural universitario que trabaja sobre un nuevo tipo de gestion cultural,
integrando la reflexion intelectual y la practica artistica...” Posee, al igual que los
centros culturales municipales, una enorme variedad de talleres. “Estas actividades se
orientan en dos direcciones: por un lado, brindando un espacio para la realizacion de
espectaculos y eventos, y por otro, ofreciendo un ambito para el desarrollo de la
actividad docente y de formacion, a través de cursos y talleres. Este area ofrece espacios
de educacion no formal continua, persiguiendo el proposito de proporcionar a los
alumnos las herramientas necesarias para desarrollar una trayectoria artistica

posterior”. >

Otros actores y acciones:

Un movimiento importante en lo que hace a participacion de grandes cantidades de
ciudadanos y con desarrollo en la totalidad del pais lo constituye el voluntariado reunido
alrededor de mutuales y cooperativas. Son definidas como modelos que contribuyen a la
generacion y retencion de empleos, al desarrollo de economias regionales y al
fortalecimiento del tejido social, a través de la provision de una gran cantidad de bienes
y servicios bésicos y esenciales para la poblacion. “Son las empresas nacionales en
manos de los argentinos”. El Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES) informa que tiene registradas 15.887 cooperativas de primer grado y cuentan
con 6.900.000 de asociados; las mutuales son 7450 con 4.000..000 de asociados. En la
Argentina, el 49,6% del total de la poblacion mayor de 18 afios pertenece a alguna de
estas entidades solidarias. En lo que hace a los objetivos de nuestro particular interés, el
Inaes manifiesta: “Contribuir a eliminar la pobreza y el desempleo, fomentando el

3 Todos los encomillados en textos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires corresponden a
materiales oficiales del mismo.

> Todos los encomillados en textos de la Universidad de Buenos Aires corresponden a materiales
oficiales de la misma (2003).



accionar de las personas en ambientes asociativos solidarios, con un sentido empresario
y no meramente asistencialista. Demostrar que la economia solidaria constituye una
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propuesta cierta de crecimiento para el pais”.

2.3 Ocio, tiempo libre, recreacion, animacion ludica, educacion
extraescolar:

En nuestro pais existe una profusa publicacion de diarios, peridédicos y revistas
de todo tipo, tematica y destinatarios. A modo de ejemplo, puede decirse que las
publicaciones quincenales destinadas a palabras cruzadas y juegos similares superan las
treinta diferentes y que la edicion de libros alcanzo los 74 millones de ejemplares en el
2000 aunque solo 59 millones en 2001.

Muchos de los inmigrantes de los que se hablo anteriormente llegaban al pais
perseguidos por el hambre y el fantasma de la tuberculosis. Esta situacion da lugar a la
creacion, hacia los afios 30 del pasado siglo, de las primeras colonias de vacaciones de
las que se tiene registro y estaban desarrolladas por la Direccion de Sanidad, la
estructura médica de las escuelas primarias; su sentido primigenio era la recuperacion
de la salud al aire libre, con buena alimentacion y sesiones de calistenia. Esta ultima
tarea estaba a cargo de profesores de Educacion Fisica que, hasta hoy, suelen estar
estar a cargo de muchos de los proyectos de recreacion. Hacia 1940 existen registros
de colonias infantiles para hijos de afiliados a algunos sindicatos, fundamentalmente de
ideologia socialista; al principio solo participaban varones aunque posteriormente se
incorporaron ninas.

Una de las instituciones pioneras en el area es, sin dudas, la Asociacion Cristiana
de Jovenes —YMCA- que, por ejemplo, ya en 1903, a un afio de su fundacion, organiza
el primer campamento veraniego en la localidad uruguaya de Riachuelo; “esta
experiencia piloto de vida al aire libre sent6 las bases de un movimiento que, con el
paso del tiempo, se fortaleceria dentro de la Asociacion hasta llegar a instalarse como
una opcién cultural en la sociedad argentina™®. En la actualidad, la YMCA posee varios
espacios en el interior del pais dedicados a las actividades vacacionales, recreativas y
campamentiles para todas las edades. También realiza acciones en el campo de la
educacion popular la “que se sintetiza en las expresiones, los valores y la identidad, que
se construyen desde desde los sectores populares y que pueden funcionar como
subculturas alternativas dentro de la cultura hegemoénica”.”

Otra institucion casi centenaria la constituye el scoutismo —o escultismo-,
actividad surgida del seno de la Ymca en 1909, basada en los conceptos de solidaridad y
cooperacion. En 1912 un grupos de socios de YMCA decide crear la Asociacion
Nacional de Boys Scouts Argentinos. En la actualidad hay alrededor de 50.000 scouts
en el pais y 890 grupos de nifios y adolescentes. En su “Proyecto educativo” sefalan,
por ejemplo, “Nuestro medio es la educacion no formal, educacion alternativa que
potencia las capacidades de las personas, que no se agota en un tiempo o en un lugar
especifico y que se brinda en forma permanente”; también “...Pensamos que la forma
privilegiada de aprendizaje se da mediante el juego, entendiendo éste como la forma
principal de relacionarse con el medio. Planteamos el juego como espacio de

36 Informacion via Internet del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (2003).
37 Pain, Abraham. ;Recrear o educar?. Buenos Aires, Libros del Quirquincho, 1994.

* YMCA. Libro del Centenario. 1902-2002. Buenos Aires, YMCA, 2002

¥ YMCA. Op. cit.
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experiencias, en las que el joven no es un espectador sino que toma un rol activo”.

También, socios de YMCA fundan hace dos décadas la Fundacién Vignes destinada a la
formacion de voluntarios para el desarroollo de actividades campamentiles con la
comunidad.Una caracteristica por demas interesante para nuestro analisis es el hecho
que los lideres, los coordinadores grupales de estas estructuras, se construyen desde
adentro de la misma, participando de toda la experiencia de sus discipulos previamente
al desempefio de su nuevo rol.

Este ultimo criterio también lo desarrolla Zumerland, una colonia que alcanzo
recientemente los 50 afnos de vida y que evidencia una neta influencia dumazederiana.
Esta experiencia nace del seno de la Federacion de Entidades Culturales Judias de la
Argentina —Icuf-, organizacion generada por inmigrantes de origen judio que no
comparten las ideas del sionismo sino que se entienden como participes plenos de su ser
argentinos y se basan en los valores socialistas de igualdad entre los hombres, justicia
social y democracia. Este movimiento se constituye en 1937 como parte de los
movimientos antifascistas creados en distintos paises para enfrentar la barbarie iniciada
en Europa. Ademas de haber desarrollado “escuelas complementarias™', establecieron
los “Kinderclubs”, clubes infantiles centrados en metodologias ludicas como forma para
alcanzar el desarrollo de valores complementarios de los que se adquieren en el sistema
educativo formal. La colonia Zumerland se plante6 desde sus inicios la recreaciéon como
propuesta educativa de caracter no formal, propendiendo al desarrollo de valores como
la libertad, el protagonismo, la justicia, los derechos humanos, el conocimiento, la
igualdad, etc. Del seno de la misma han salido muchos de los actuales dirigentes del
campo de la recreacion en el pais que se desempefian en el campo privado tanto en
ONG como en empresas con fines de lucro. Sin duda, Zumerland ha generado una
impronta particular en la concepcidn y practicas de la recreacion en la Argentina.

Si bien hasta aqui las instituciones han desarrollado “estructuras autoportantes”
—forman sus propios lideres, adalides o coordinadores-, o el personal para el campo
recreativo, entendido como de participacion voluntaria y grupal, proviene de la
educacion fisica, aparecen nuevos profesionales formados en instituciones especificas
como la Escuela Municipal de Recreacion de Buenos Aires y que hasta 1981 formo
Maestros en Recreacion (los primeros y, hasta ahora unicos, docentes especialistas
titulados). Esta institucion fue cerrada por la dictadura militar por la obvia consonancia
con nuevos aires y visiones en el campo del ocio y el tiempo libre.

A partir de 1988 se incorpora al campo de la formacion profesional el Instituto
Nacional de Tiempo Libre y Recreacion —dependiente del Ministerio de Educacion y
Justicia de la Nacion-, que, a partir de 1995 participa de la orbita jurisdiccional de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires como Instituto Superior de Tiempo Libre y
Recreacion® formando personal especializado en el campo de la recreacion® para
distintas edades y tipos de experiencias. Si bien desde entonces han aparecido una
decena de instituciones privadas que otorgan el mismo titulo, no hay constancia que su
vision sea como la que desarrolla el instituto del gobierno capitalino, centrada en la
participacion real y efectiva de los asistentes, con caracter educativo y tendiente a la
autogestion de acciones y procesos. Debe sefialarse que estos técnicos especializados

* Scouts de Argentina. Proyecto Educativo. Buenos Aires, Scouts de Argentina, 1999

* Escuelas que funcionaban luego del horario de la escuela oficial, voluntarias, que procuraban transmitir
contenidos culturales e ideoldgicos de la colectividad.

*2 Para ampliacion de la informacién puede consultarse la pagina www.istlyrecreacion.edu.ar

* Entendiendo “recreacion” como practicas voluntarias, dirigidas, grupales y educativas en el tiempo
liberado de obligaciones. Puede consultarse: Waichman, Pablo. Tiempo libre y recreacion. Un desafio
pedagogico. Buenos Aires, Ediciones PW, 2003.




que superan ya el millar, por no obtener titulo docente, se encuentran inhibidos para
desempefiarse como coordinadores de grupo en las colonias organizadas por los entes
publicos del campo de la educacion que, en cambio, habilitan para ello a personal
titulado docente en otras especialidades (p.e. musica, plastica, etc.).También en el
campo de la formacion profesional, la Universidad de Moron —privada- posee la carrera
de Licenciado en Tiempo Libre y Recreacion desde hace algunos afios aunque el
numero de graduados no sea relevante.

En lo que hace al turismo de animacion, no tiene un gran desarrollo en nuestro
pais aun existiendo circuitos culturales, religiosos, historicos, etc., en todas las
provincias. Sin embargo, ultimamente pueden encontrarse dos lineas de interés: el
turismo rural, de corta duracion, destinado a la recuperacion de la vivencia de las tareas
y costumbres campestres para los habitantes urbanos por una parte; y por la otra el
turismo minero que, en realidad, es la alternativa que han encontrado los desocupados
obreros y empleados de una gigantesca mina de hierro cerrada a la produccion; este
turismo espeleologico traslada a los turistas a las profundidades de la mina y en su
recorrido explican las caracteristicas de la misma. Hay experiencias de turismo de
aventura para extranjeros que, por ejemplo, recorren la Patagonia -el sur del pais-
bordeando la Cordillera de los Andes y se extasian con la naturaleza que el hombre no
ha llegado a tocar. Debe sefialarse que este pais cuenta con una inmensa perspectiva en
el territorio del turismo por la cantidad y especificidad de lugares diferentes: playas
maritimas, cataratas, montafias nevadas, desiertos, enormes planicies verdes, lagos y
lagunas, rios enormes aptos para la navegacion, la pesca, el “rafting”, etc. Y en la mayor
parte de esos espacios, huellas culturales de siglos como el arte rupestre o
construcciones previas a la colonizacion.

2.4 Educacion de adultos, educacion popular, educacion para la
liberacion

Las primeras aproximaciones a la educacion de adultos fueron generadas por la
Direccion Nacional de Educacion del Adulto del Ministerio de Educacion pero su eje es
la compensacion de la falta de alfabetizacion, no siendo relevante para este informe.

Desde las concepciones de la Educacion Popular del Movimiento “Pueblo y
Cultura” de la Francia de posguerra a las ideas de Educacion Popular en el contexto
latinoamericano se ha recorrido un extenso camino de realidades diferentes, ideas,
autores, objetivos y metodologias. Como consecuencia de la acentuacion del proceso de
concentracion capitalista se han generado visiones y practicas particulares en el campo
de la educacion “fuera de la escuela”, educacion para el pueblo, educacion para la
liberacion, educacion para los desposeidos, educacion en contextos de pobreza, etc.
Desde lo compensatorio hasta lo revolucionario.

En todos los casos se reconocen dos grandes vertientes para estos movimientos.
La del grupo “Pueblo y Cultura™* de la Europa continental implicando la problematica
del ocio como ambito propiamente humano y la participacion protagdnica de los adultos
en el proceso de construccion de cultura, por una parte. Y por la otra, la propuesta por el
brasilero Paulo Freire en la especificidad de los paises desfavorecidos y necesitados de
superar tremendos niveles de discriminacion en el acceso a la educacion, la

* Jofré Dumazedier estuvo en la Argentina en 1963 y participo de programas de la Universidad de
Buenos Aires.



alimentacion, la vivienda, el trabajo, etc. Ambas visiones se complementan, integran y
pierden limites nitidos en la practica

La primera posicion se encarna en la pedagoga argentina Amanda Toubes quien
desde los 60°, a partir del Departamento de Extension Universitaria de la Universidad de
Buenos Aires y luego de haberse formado en Francia e Inglaterra, desarrolla “programas
y actividades de educacion de adultos y de formacion de educadores para los mismos
con los sectores populares urbanos y suburbanos —especialmente con grupos que
conformaban el cinturén de pobreza de las villas miseria de Buenos Aires y Gran
Buenos Aires- centrados en propuestas metodologicas que implicaban el desarrollo de
actividades cientificas de analisis de la actividad cotidiana de dichos grupos. Estas
actividades...se conformaban en “ciclos culturales” con un movimiento en tres tiempos:
a) la descripcion de los hechos tal cual aparecen, su ubicacion en tiempo y espacio, el
analisis de sus aspectos, los puntos de vista y las contradicciones; b) la explicacion del
por qué de los hechos, del objeto en estudio, la busqueda de causas y consecuencias, de
leyes y teorias; c) el analisis de soluciones, la bisqueda de caminos de realizacion
préctica, la determinacion de fines y medios para la accién™. Para esta tarea utiliza la
Metodologia de Entrenamiento Mental (Dumazedier y Legrand) que “implica en si
mismo un proceso de investigacion por parte del adulto de los problemas de su realidad
cotidiana™*®.

Asi lo senala la propia Toubes: “La educacion popular no puede ser concebida
como una generosa concesion de las clases privilegiadas; al contrario, presupone la
promocion socio-politica de la clase trabajadora, una homogeneidad en la estructura
social y por lo tanto un real progreso social™’.

La otra vertiente de actualidad en el pais la constituye la tarea de formacion de
educadores populares y su accion concreta, por parte de la Universidad de las Madres de
Plaza de Mayo, constituida en 1999. Sus planteos son mas radicalizados que el enfoque
anterior y su fundamentacion teodrica e ideoldgica se centra en Freire y Gramsci asi
como sus practicas en las experiencias de la revolucion cubana y la nicaragiiense y en el
Movimiento Sin Tierra Brasilero.

“La experiencia de la educacion popular nacid6 como una herramienta de los
oprimidos, para formar sus capacidades de resistencia al orden que los somete y los
margina. Es una pedagogia del oprimido y no para el oprimido. Es una educacion
popular, y no “para el pueblo”. Cuando hablamos de popular, nos referimos al sujeto
que construye el proyecto politico pedagodgico que aporta a su emancipacion. Es
popular, no porque la “recibiran” los oprimidos como una donacién o como una practica
que los somete; sino porque la “haran” los oprimidos, en el camino de identificar a los
opresores, y de encontrar las formas y contenidos para la lucha de liberacion™*®.

Ademas de estas dos grandes posiciones, existen otros actores, quizas de menor
envergadura o aislados en su accionar. Movimientos religiosos catdlicos, la denominada
“Universidad trashumante” con sede en la provincia de San Luis, organismos oficiales
nacionales y provinciales, desarrollan distintos programas aunque no en todos los casos
podrian ser calificados como de animacion sociocultural.

* Sirvent, Maria Teresa. Educacién de Adultos: investigacion y participacion. Buenos Aires, Libros del
Quirquincho, 1990.

a6 Sirvent, Maria Teresa. Op. cit.

*" Toubes, Amanda. Un enfoque de la educacién de adultos, en Revista de la Universidad de Buenos
Aires. Buenos Aires, V Epoca, N°4, 1961.

* Equipo de Educacién Popular de la Universidad Popular Madres de Plaza de Mayo. Educacion
Popular: pedagogia de la indignacion, de la rebeldia, de la autonomia y de la libertad. Buenos Aires,
paper s/d.



Estrategias Didacticas

A continuacion se proponen una serie de estrategias diddcticas a modo de
ejercitacion, para que sean tomadas como sugerencias, e invitaciones a reflexionar
sobre las diferentes problematicas abordadas en este modulo.

De recorrido por el barrio:

1. Reconozca en su localidad, cuales son las estructuras y/u
organizaciones que podrian ser incluidas como ofertas de animacion
sociocultural. Enumere, describa y caracterice dichas estructuras.

2. ¢ Qué aspectos para usted la definen como una oferta de animacion de
sociocultural?

Navegando otros territorios y lenguajes:
3. A través de un buscador de Internet, le proponemos que:

a) Vincule los términos animacion sociocultural, vida asociativa,
voluntariado y ocio, en los sitios web de diferentes paises. Busque
elementos comunes. Sugerimos algunos sitios, por ejemplo, YMCA:
www.ymca.org.ar, o del ISTLyR: www.istlyrecreacion.edu.ar

b) Busque instituciones que ofrezcan titulaciones universitarias en las
areas de: animacion sociocultural, ocio, recreacion, educacion
permanente, educacion de adultos. Por ejemplo: Universidad de
Deusto, www.deusto.es o Université Québecoise du Trois Rivieres
www.ugtr.ca Compare y analice los sentidos a los que se hace
referencia en cada titulacion.

c¢) Comparar similitudes y diferencias —particularmente en las
prdcticas- entre los conceptos de: “ocio” (esparniol), “leisure”
(inglés), “loisir” (francés) y “lazer” (portugués).

Una serie de conceptos para analizar:

4. Ponga en tension las siguientes series de conceptos trabajados en el
Modulo, discurriendo supuestas antinomias o sinonimias.

° recreacion, animacion sociocultural, educacion popular.
° escolaridad, educacion de adultos y animacion sociocultural.
° Juego, educacion y animacion sociocultural.

(...) Apostilla humoristica: Considera usted que “El ocio es la madre de todos
los vicios”, En caso de respuesta afirmativa, quién seria el padre?



