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Santa Fe, 14 de febrero de 2014.
VISTO:

La importancia de definir un Modelo Educativo que sea marco de la actividad académica
de la Universidad;

CONSIDERANDO:
Que dicho Modelo Educativo es el resultado del trabajo de una Comision formada por
los Sres. Vicerrectores Académico y de Formacidn, la Sra. Decana de la Facultad de

Humanidades y la Asesoria Pedagdgica de la Unversidad.

Que el documento a aprobar fue sometido a discusion y analisis de las autoridades de la
distintas Unidades Académicas de la Universidad.

Que el mismo fue debatido y aprobado por este Cuerpo en su reunion del dia 11 de
febrero ppdo.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA FE
RESUELVE
ARTICULO 1°) Aprobar el Modelo Educativo que forma parte de la presente como
Anexo unico.

ARTICULO 2°

_9

Registrese, comuniquese y cumplido, archivese.

MG. ARQ. RICARDO M. ROCCHETH
RECTOR
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 Como se expresa la intencionalidad educativa? ; Como se hace referencia a metas ideales u operativas?
G &

(Como se delimita una direccion que abra posibilidades a medida que se avanza, sin perder identidad?
Esta intencionalidad se puede expresar en lo que habitualmente se denomina modelo educativo, que
puede ser expresado en diferentes niveles de concrecion.

En un nivel amplio e inclusivo se puede formular como ideal que expresa aquello a lo que se tiende y
que, independientemente de que se pueda o no alcanzar totalmente, guia y orienta la accion. Este ideal
educativo normalmente tiene que ver con ¢l momento fundacional, con la imagen ideal de quienes
dieron origen a una institucion, con aquello que tiende a configurar una identidad institucional. Pero
también se puede avanzar hacia formulaciones mas operativas en sintonia con el ideal educativo, que
expresen modalidades de accion tales como la organizacion curricular, o determinadas opciones en la
ensefianza, o en la modalidad del aprendizaje que se quiere promover. Este tipo de formulaciones mas
operativas integran lo que se denomina un modelo académico.

Explicitaremos ahora como se esta formulando, en nuestra Universidad, el Modelo Educativo en sus dos
niveles: el Ideal Educativo y el Modelo Académico.

1. Ideal educativo

El ideal educativo de la Universidad Catdlica de Santa Fe se expresa en las formulaciones de la
Constitucion Apostodlica para las Universidades Catdlicas Ex Corde Eclesiae (Nacida desde el corazon
de la Iglesia) de Juan Pablo 11, particularmente en los siguientes enunciados que delimitan el perfil que
una Universidad Catolica tendera a formar.

“La finalidad es hacer que se logre «una presencia, por asi decir, publica. continua y

universal del pensamiento cristiano en todo esfuerzo tendiente a promover la cultura superior

v, también. a formar a todos los estudiantes de manera que lleguen a ser:

e hombres insignes por el saber

e preparados para desemperiar funciones de responsabilidad en la sociedad

e v para testimoniar su fe ante el mundo». (Ex Corde Eclesiae 9, 1990, haciendo referencia
a Gravissimun Educationis 10, 19651)

La misma Constitucion Ex Corde Eclesiae nos puede guiar en la comprension del alcance que se quiere
dar a cada una de estas tres puntualizaciones. ;Qué tipo de saber es el que puede significar para la
persona un auténtico crecimiento en la totalidad de las dimensiones de su existencia? ; Como este saber

1 La Declaracion Conciliar Gravissimun Educationis sobre la Educacion Cristiana, en Octubre de 1965, hacia referencia en
¢l punto 10 a estas tres caracteristicas deseables en los egresados de una Universidad Catdlica: ““La Iglesia tiene también
sumo cuidado de las escuelas superiores, sobre todo de las universidades y facultades. E incluso en las que dependen de ella
pretende sistematicamente que cada disciplina se cultive segun sus principios, sus métodos y la libertad propia de la
investigacion cientifica, de manera que cada dia sea mds profunda la comprension de las mismas disciplinas, y considerando
con toda atencion los problemas y los hallazgos de los altimos tiempos se vea con mas exactitud como la fe y la razén van
armonicamente encaminadas a la verdad, que es una, siguiendo las ensefianzas de los doctores de la Iglesia, sobre todo de
Santo Tomas de Aquino. De esta forma, ha de hacerse como publica, estable y universal la presencia del pensamiento
cristiano en el empefio de promover la cultura superior y que los alumnos de estos institutos se formen hombres prestigiosos

or su doctrina, preparados para el desempeiio de las funciones mas importantes en la sociedad y testigos de la fe en el

nundo™.
2
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puede colaborar a generar una actitud responsable ante problemas de la sociedad? ;Qué implica
testimoniar la fe en el mundo, desde un desempefio profesional? Intentaremos profundizar en cada uno
de estos interrogantes.

1.1, ;Qué tipo de saber es el que puede significar para la persona un auténtico crecimiento en la
totalidad de las dimensiones de su existencia?

En primer lugar, acudimos a la Ex Corde Eclesiae para adentrarnos en el tipo de formacion que propone
a los estudiantes, esto nos ayudara a comprender qué tipo de saber valora. Este documento llama a los
estudiantes a buscar en la Universidad tanto una formacién humanistica y cultural como una formacion
profesional especializada:

“Se insta a los estudiantes a adquirir una educacion que armonice la riqueza del desarrollo
humanistico v cultural con la formacion profesional especializada. Dicho desarrollo debe ser
tal que se sientan animados a continuar la busqueda de la verdad v de su significado durante
toda la vida, dado que «es preciso que el espiritu humano desarrolle la capacidad de
admiracion. de intuicion, de contemplacion y llegue a ser capaz de formarse un juicio
personal y de cultivar el sentido religioso, moral y social»2. Esto les hara capaces de
adquirir o, si ya lo tienen, de profundizar una forma de vida auténticamente cristiana. Los
estudiantes deben ser conscientes de la seriedad de su deber y sentir la alegria de poder ser
el dia de maiiana «lideres» calificados y testigos de Cristo en los lugares en los que deberdn
desarrollar su labor.” (Ex Corde Eclesiae, 23).

Como y quién puede llegar a ofrecer este tipo de formacion, se explicita en el siguiente parrafo, en el
que se puede reconocer el valor del conocimiento disciplinar y de sus métodos, tanto como el de un
dialogo interdisciplinario que posibilite a cada disciplina avanzar mas alla de si misma y de sus
posibilidades, y a los sujetos de este didlogo comprender mejor la realidad.

“La Universidad Catdlica es, por consiguiente, el lugar donde los estudiosos examinan a
Jfondo la realidad con los métodos propios de cada disciplina académica, contribuyendo asi
al enriquecimiento del saber humano. Cada disciplina se estudia de manera sistemadtica,
estableciendo después un didlogo entre las diversas disciplinas con el fin de enriquecerse
mutuamente.

Tal investigacion, ademads de ayudar a los hombres v mujeres en la biisqueda constante de la
verdad, ofrece un eficaz testimonio, hoy tan necesario, de la confianza que tiene la Iglesia en
el valor intrinseco de la ciencia v de la investigacion.” (Ex Corde Eclesiae, 15)

La integracion del saber aparece como camino y meta hacia una comprension del mundo y de la realidad
que no deje afuera las preguntas ultimas por su significado y su sentido. En efecto, es esta una
preocupacion que estd presente desde los origenes de esta Universidad, y que en este momento necesita
buscar nuevos caminos de concrecion. Para esto, es una ayuda remitirnos al documento que explicita
criterios centrales para una Universidad Catdlica.

“La integracion del saber e¢s un proceso que siempre se puede perfeccionar. Ademas, el
incremento del saber en nuestro tiempo, al que se anade la creciente especializacion del
conocimiento en el seno de cada disciplina académica, hace tal tarea cada vez mas dificil.
Pero una Universidad, y especialmente una Universidad Catdlica, «debe ser "unidad viva" de

2 Es una cita de Gaudium et spes, 59 (1966). Esta Constitucidn Pastoral del Concilio Ecuménico Vaticano I, estd haciendo
referencia al Cardenal Newman que describe asi el ideal perseguido: «Se forma una mentalidad que dura toda la viday cuyas
caracteristicas son la libertad, la equidad, el sosiego, la moderacion y la sabiduria» (The Idea of a University, Londres,
Longmans, Green and Company, 193 1(pp. 101-102).

-
J
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organismos, dedicados a la investigacion de la verdad... Es preciso, por lo tanto, promover
tal superior sintesis del saber, en la que solamente se saciara aquella sed de verdad que estd
inscrita en lo mas profundo del corazén humano»3. Guiados por las aportaciones especificas
de la filosofia v de la teologia, los estudios universitarios se esforzardn constantemente en
determinar el lugar correspondiente y el sentido de cada una de las diversas disciplinas en el
marco de una vision de la persona humana y del mundo iluminada por el Evangelio v,
consiguientemente, por la fe en Cristo-Logos, como centro de la creacion y de la historia.”
(Ex Corde Eclesiae, 16)

En el caso de una Universidad Catdlica, la integracion del saber es una busqueda necesaria para
responder a la exigencia de verdad propia del corazéon humano. La filosofia y la teologia ofreceran el
marco de una vision de la persona y del mundo en el que cada disciplina pueda reconocer el sentido de
sus aportes, alin en contextos de creciente especializacion. El papel de la teologia, particularmente, y su
relacion con otras disciplinas se explicita también en el siguiente texto.

“La teologia desemperia un papel particularmente importante en la busqueda de una sintesis
del saber, como también en el didlogo entre fe v razon. Ella presta. ademads, una ayuda a
todas las otras disciplinas en su biisqueda de significado, no solo avudandoles a examinar de
qué modo sus descubrimientos influyen sobre las personas v la sociedad, sino dandoles
también una perspectiva y una orientacion que no estan contenidas en sus metodologias. A su
vez, la interaccion con estas otras disciplinas y sus hallazgos enrigquece a la teologia,
proporcionandole una mejor comprension del mundo de hoy y haciendo que la investigacion
teologica se adapte mejor a las exigencias actuales.” (Ex Corde Eclesiae, 19)

Qué caracteristicas asume este didlogo en el mundo de hoy, en el que el desarrollo cientifico y cultural
ha seguido un camino que exige un reposicionamiento del hombre para buscar un punto de mirada que
capitalice los aportes sin negar la necesidad de remitirlos a una realidad preexistente.

“Se debe reconocer sin reservas lo que tiene de positivo el desarrollo moderno del espiritu....,
a la vez que nos alegramos por las nuevas posibilidades abiertas a la humanidad, vemos
también los peligros que surgen de estas posibilidades v debemos preguntarnos como
podemos evitarlos. Solo lo lograremos si la razon y la fe se reencuentran de un modo nuevo,
si superamos la limitacion que la razon se impone a si misma de reducirse a lo que se puede
verificar con la experimentacion, v le volvemos a abrir sus horizonte en toda su amplitud. En
este sentido, la teologia, no sélo como disciplina historica y ciencia humana, sino como
teologia auténtica, es decir, como ciencia que se interroga sobre la razon de la fe, debe
encontrar espacio en la universidad y en el amplio didlogo de las ciencias. "4

En relacion con esta cuestion, habra luego que preguntarse acerca de las condiciones que pueden
favorecer que la Teologia cumpla verdaderamente esta funcidn. Por ejemplo, si requiere algiin tipo de
insercion curricular particular, o un tipo de vinculo especifico entre la Teologia y las otras disciplinas, o
bien alguna modalidad de relacion con los diferentes tipos de saber por parte de quienes acceden a su
conocimiento. El parrafo siguiente hace referencia a esto.

“Un campo que concierne especialmente a la Universidad Catélica es el didlogo entre
pensamiento cristiano y ciencias modernas. Esta tarea exige personas especialmente
competentes en cada una de las disciplinas, dotadas de una adecuada formacion teologica, v

3 JUAN PABLO 11, Alocucién al Congreso Internacional sobre las Universidades Catolicas, 25-1V-1989, n. 4: A4S 81
(1989), p. 1219.
4 Benedicto XVI(2006) Fe, Ruzén v Universidad, Discurso de Ratisbona al mundo de la cultura.
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capaces de afrontar las cuestiones epistemologicas a nivel de relaciones entre fe v razon.
Dicho didlogo atarie tanto a las ciencias naturales como a las humanas. las cuales presentan
nuevos v complejos problemas filosdficos v éticos. El investigador cristiano debe mostrar
como la inteligencia humana se enriquece con la verdad superior, que deriva del
Evangelio...”. (Ex Corde Eclesiae, 46)

Valga la aclaracion de cudl es el punto en el que las ciencias naturales se encuentran con preguntas que
competen a ambitos mds amplios del pensamiento, concretamente los que abarcan la filosofia y la
teologia. Tenerlo en cuenta ayudara a reconocer tanto la necesidad como la ocasion de dialogo entre
disciplinas.

....La razon cientifica moderna ha de aceptar simplemente la estructura racional de la
materia y la correspondencia entre nuestro espiritu y las estructuras racionales que actiian
en la naturaleza como un dato de hecho, en el cual se basa su método. Ahora bien. la
pregunta sobre el por qué existe este dato de hecho, la deben plantear las ciencias naturales
a otros dmbitos mas amplios y altos del pensamiento, como son la filosofia y la teologia. Para
la filosofia y, de modo diferente, para la teologia, escuchar las grandes experiencias y
convicciones de las tradiciones religiosas de la humanidad, especialmente las de la fe
cristiana, constituye una fuente de conocimiento, oponerse a ella seria una grave limitacion
de nuestra escucha v de nuestra respuesta... La valentia para abrirse a la amplitud de la
razon, v no la negacion de su grandeza, es el programa con el que una teologia
comprometida en la reflexion sobre la fe biblica entra en el debate de nuestro tiempo...
Redescubrirla constantemente por nosotros mismos es la gran tarea de la universidad.”5

En sintesis, podriamos afirmar que el saber que deberia ofrecer la Universidad podria caracterizarse
como “integral” no s6lo porque refiere a diferentes campos, sino porque tiende a involucrar a la persona
hasta el punto de movilizarlo en una basqueda de toda la vida. El origen de su relacion con el mundo y
con la realidad sera tendencialmente un juicio personal nacido de las preguntas por el sentido de si
mismo y de las realidades en las que actia. Notemos que lo que puede mover este tipo de iniciativaes la
busqueda de la verdad, como presupuesto que orienta el conocimiento posible tanto como el
reconocimiento de su valor y de sus limites.

1.2, ;Como este saber puede colaborar a generar una actitud responsable ante problemas de la
sociedad?

La preparacion para desempefiar funciones de responsabilidad en la sociedad supone un compromiso
del futuro egresado con las realidades sociales que encuentra, y el deseo de contribuir y servir a ellas en
las situaciones concretas en que le competa actuar.

“El espiritu cristiano de servicio a los demds en la promocion de la justicia social reviste
particular importancia para cada Universidad Catdlica v debe ser compartido por los
profesores y fomentado entre los estudiantes. La Iglesia se empernia firmemente en el
crecimiento integral de todo hombre y de toda mujer. EI Evangelio, interpretado a través de
la doctrina social de la Iglesia, llama urgentemente a promover «el desarrollo de los pueblos,
que luchan por liberarse del yugo del hambre, de la miseria, de las enfermedades endémicas
vde la ignorancia; de aquellos que buscan una participacion mds amplia en los frutos de la
civilizacion y una valoracion mads activa de sus cualidades humanas. que se mueven con
decision hacia la meta de su plena realizacion»6. La Universidad Catdlica siente la

S Ibidem.
6 Pablo VI, Carta Linciclica Populorum progressio, 1.(1967).
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responsabilidad de contribuir concretamente al progreso de la sociedad en la que opera...”.
(Ex Corde Eclesiae, 40)

Es interesante observar que es la exigencia de justicia inscripta en el corazdn del hombre la que plantea
la necesidad de crecer en la direccidon de un compromiso social personal e institucional. El crecimiento
integral del hombre supone el desarrollo de esta dimension.

El siguiente parrafo muestra la profunda relacion entre una formacion que favorezca la sintesis del saber
y el dialogo entre disciplinas, y la posibilidad de un auténtico desarrollo de la persona y de los pueblos.

“La doctrina social de la Iglesia, que tiene «una importante dimension interdisciplinar»?7, ...
permite ala fe. a la teologia, a la metafisica y a las ciencias encontrar su lugar dentro de una
colaboracion al servicio del hombre. La doctrina social de la Iglesia ejerce especialmente en
esto su dimension sapiencial. Pablo VI vio con claridad que una de las causas del
subdesarrollo es una falta de sabiduria, de reflexion, de pensamiento capaz de elaborar una
sintesis orientadora8. v que requiere «una clara vision de todos los aspectos economicos,
sociales, culturales y espirituales»9. La excesiva sectorizacion del saber 10, el cerrarse de las
ciencias humanas a la metafisicall, las dificultades del didlogo entre las ciencias v la
teologia, no solo daitan el desarrollo del saber, sino también el desarrollo de los pueblos.
pues. cuando eso ocurre, se obstaculiza la vision de todo el bien del hombre en las diferentes
dimensiones que lo caracterizan. Es indispensable «ampliar nuestro concepto de razon y de
su uso» 12 para conseguir ponderar adecuadamente todos los términos de la cuestion del
desarrollo v de la solucion de los problemas socioeconomicos.” (Caritas in Veritate, 31)

Comprender la realidad y el mundo en el que vivimos para actuar en él de modo profundamente
humano exige un modo de conocer al que la Universidad deberd prestar particular atencion, si es que
quiere formar hombres capaces de esa reflexion que lleva a la sabiduria, como condiciéon de un
desarrollo que tenga como objetivo el bien del hombre.

1.3.  ;Qué implica testimoniar la fe en el mundo, desde un desemperio profesional?

Entendemos que serd este ir al encuentro de las necesidades que plantee la sociedad, lo que podra ser
reconocido como testimonio de una mirada de fe que confia en que cada realidad encierra un llamado y
al mismo tiempo una promesa para quienes se comprometan seriamente con ella.

Lo explicitarda mas adelante Benedicto X VI, en su Carta Enciclica sobre el desarrollo humano integral
en la caridad y en la verdad Caritas in Veritate (2009) cuando afirma que “...defender la verdad,
proponerla con humildad y conviccion y testimoniarla en la vida son formas exigentes e insustituibles
de caridad”, para agregar luego que amor y verdad “son la vocacion que Dios ha puesto en el corazony
en la mente de cada ser humano™ (Caritas in Veritate, 1). Y agrega respecto al desarrollo humano
integral:

“La fidelidad al hombre exige la fidelidad a la verdad, que es la unica garantia de libertad v
de la posibilidad de un desarrollo humano integral. Por eso la Iglesia la busca, la anuncia
incansablemente y la reconoce alli donde se manifieste. Para la Iglesia, esta mision de verdad

9 Ihid.. 13.
10 Juan Pablo 11, Carta enc. Fides et ratio, 85 (1998).
11 Ihid., 83.
12 Discurso en la Universidad de Ratisbona (12 septiembre 2006): L ‘Osservatore Romano, ed. ¢n lengua espanola (22
ptiembre 2006), pp. 11-13.
6
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es irrenunciable. Su doctrina social es una dimension singular de este anuncio: esta al
servicio de la verdad que libera.” (Caritas in Veritate, 9)

Un profesional que busque testimoniar la fe lo hara desde la bisqueda de la verdad, como caridad
consigo mismo y con los demas, en cuanto tiene en cuenta la exigencia que ha sido puesta en su
corazon, y que mueve su propio desarrollo tanto como el de la “sociedad de los hombres v de los
pueblos ™.

Es verdad que a un profesional le competera aportar soluciones técnicas, propias del saber especifico
con que aborda las situaciones y los problemas. Y aunque no es este el &mbito de competencia de la
Iglesia, que afirma no tener soluciones técnicas que ofrecerl3, ésta sin embargo “tiene una mision de
verdad que cumplir en todo tiempo y circunstancia a favor de una sociedad a medida del hombre, de su
dignidad v de su vocacion™14. Una vision parcial de la vida, incapaz de elevarse mas alla de lo
estrictamente observable y medible, que no se plantea un significado desde el cual juzgar y orientar los
aspectos mas empiricos de las situaciones, no remite a la verdad que reside en el fondo de cada
circunstancia, de cada hecho, de cada relacion. Es la totalidad de la realidad en cada particular, la que
espera la mirada de alguien educado en reconocerla como la verdad que necesita cada hombre como
novedad fundada en la Verdad que nos precede y constituye y nos indica el camino hacia el verdadero
desarrolio, que es también el camino hacia la propia felicidad15.

2. Modelo Académico
2.1 Alcance del Modelo Académico para la U.C.S.F.

. Qué quiere decir hoy, capitalizando la tradicion de esta Universidad y respondiendo al momento
cultural actual, cada una de las metas del ideal educativo? Es una tarea que no se puede cumplir sélo
conceptualmente, sino mirando a la totalidad de la vida de la Universidad, para reconocer en
modalidades de hacer, en actitudes, en proyectos en accion, en gestos compartidos, el manifestarse de
una educacion que intenta transmitir - a través de conocimientos, creencias, valores, acontecimientos -,
la certeza de un destino comun que responde a nuestro humano deseo de cumplimiento.

Es importante otorgar un caracter hipotético a la formulacion de un modelo educativo, respondiendo a
la necesidad de acentuar el caracter historico y situado de la tension hacia un ideal, que implica intentos
y aproximaciones sucesivas. Reformular o adecuar caracteristicas de un modelo no equivale a renunciar
al ideal, sino que supone la busqueda de la modalidad de concrecién mas adecuada al momento actual, a
las condiciones y circunstancias presentes, a la potencialidad de realizacion, etc. Por otra parte, el ideal
es un sello de identidad que, como tal, es condicidn de apertura a la confrontacion con propuestas, con
personas, con las cosas, con la realidad.

(,Qué preguntas nacen de la consideracion del ideal educativo, para llegar a instancias mds operativas,
incluso organizativas? Resultan significativas las siguientes:

e Qué modalidad de aprender se quiere favorecer?

e Qué exigencias plantea esto a la propuesta formativa que se ofrece?

Y
13 Benedicto XVI(2009) Caritas in Veritate, 9.
Ibidem.
15 Benedicto XVI (2009) Caritas in Veritate, 52.
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e . Qué saberes habra que seleccionar para avanzar hacia el ideal sefalado? {Como deben
articularse entre si para potenciar su aporte a las metas formativas buscadas?

Los enunciados del modelo educativo se pueden expresar entonces en un nivel de mayor concrecion,
como caracteristicas del proceso de aprender que se quiere generar, de la propuesta formativa que se
quiere ofrecer y del saber que se quiere favorecer. Este es el nivel de formulacion de un modelo
académico, que tenderia a explicitar hipotéticamente modalidades de accion o de organizacion para
avanzar hacia el ideal reflejado en el modelo educativo. Algunos avances en ese sentido se desarrollan
sintéticamente a continuacion, con un mayor acento en la estructura y organizacion del saber, dada la
exigencia que plantea de una articulacion y acuerdos entre Universidad y Unidades Académicas.

a) Caracteristicas del proceso de aprender que se quiere generar: interesa propiciar un
aprendizaje significativo en el que el alumno incorpore la informacion poniéndola en relacion con
su patrimonio de conceptos, principios y teorias; y un aprendizaje critico a partir del cual el alumno
puede dar razones de las comparaciones y relaciones establecidas entre las informaciones
adquiridas y la experiencia personal y hacer un uso aplicativo y hermenéutico del conocimiento. Lo
que supone ir mas alld de un aprendizaje de tipo mecanico o meramente receptivo, sin integracion,
que tiende a un uso reproductivo del conocimiento, limitado y sin volumen, es decir, sin la
perspectiva de la criticidad. Se trata de avanzar hacia la conciencia de un saber-hacer, de un poder
estructurar las propias acciones, movilizado por un deseo de comprender y de juzgar. Es importante
considerar que estos aprendizajes se daran en el contexto de las diferentes disciplinas que
conforman una carrera, siguiendo las normas y principios de cada unay los criterios que regulan su
aprendizaje, pero al mismo tiempo superando los limites de la propia disciplina, aceptando y
reconociendo la inagotabilidad de la realidad y el limite de los saberes particulares.

b) La educacion que se quiere ofrecer para desarrollar ese tipo de aprendizaje y uso del
conocimiento, supone algunas condiciones y caracteristicas en la propuesta de enseiianza. Esta
necesita ser flexible, reflexiva, en contacto con las nuevas tecnologias de la informacion, con una
perspectiva equilibrada que lleve a la integracidn de las innovaciones tecnoldgicas en el contexto
de la tradicion de la institucion. La flexibilidad supone algun grado de libertad, o de opcionalidad
de los estudiantes en el acceso, admisidn, seleccion de cursos, y libertad en cuanto a tiempo y
espacio. Debe permitir superar la brecha entre la elaboracion del conocimiento y su contexto de
aplicacion; debe vigilar la tendencia a la simplificacion de contenidos académicos o a su
disociacion de la experiencia personal, debe incorporar lo problematico de la realidad a las
ocasiones de reflexion y ampliar la comprension de la profesion mds alla de lo individual.

c) El saber que se quiere favorecer y el entramado de relaciones que finalmente conforma la
oferta de una carrera, asi como el bosquejo de una organizacion académica deseable, es el tercer
elemento del modelo académico.

En primer lugar, es necesario contextualizar el término saber en relacion con otros utilizados en el
ambito académico: conocimientos y competencias. El saber muchas veces se equipara a
conocimiento, sin embargo aqui se utiliza con un alcance mas amplio. El conocimiento se refiere
generalmente a situaciones objetivas y, cuando se ha sistematizado adecuadamente, se conforma
como conocimiento cientifico. El saber, en cambio, puede referirse a una diversidad de situaciones,
objetivas o subjetivas, tedricas o practicas. Se conforma a partir de una “atencion ala vida”, de una
xreferencia a la realidad” 16.

3

Mas precisamente: “...el saber requiere ciertos elementos: tendencia a una objetivaciéon y

16 FIERRATER MORA, José (1994) “Diccionario de Filosofia”, Barcelona: Editorial Ariel, p. 3140/41.
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universalizacion de lo sabido, tendencia a hacer consciente lo que se sabe, actitud critica,
interrogacion, etc.” 17 De la misma fuente, esta aclaracion: “se tiende a reservar el nombre «saber»
para una serie de operaciones mas detinidas que las anteriormente mencionadas; el saber es
entonces mas bien una aprehension de la realidad por medio de la cual ésta queda fijada en un
sujeto, expresada, transmitida a otros sujetos, sistematizada e incorporada a una tradicion (por
principio criticable y revisable). Hay por esto un desarrollo historico del saber, desarrollo que se
manifiesta especialmente en la evolucion de la filosofia (y de la ciencia)”.

Los términos conocimiento y competencias, por su parte, deben ser contextualizados en el proceso
de internacionalizacion de las universidades en el que se inscriben las politicas universitarias
actuales y en cuyo marco se desarrolla la propuesta educativa de esta Universidad.

Se podria afirmar que es posible hablar de conocimiento sin hacer referencia a competencias, pero
no se puede definir competencias sin remitir al término conocimiento. En efecto, se atirma que “las
competencias remiten a la accidon”, esto “no quiere decir que se oponga a conocimientos”. Por el
contrario ‘“‘poseer ciertos conocimientos es la condicion de una accidn eficaz”18. Estas
afirmaciones merecen una aclaracion: la competencia no sustituye los conocimientos, sino que va
mas alla, los presupone y les agrega la facultad de servirse de ellos para actuar de manera
consciente. Es verdad que en un &mbito académico se valora el conocimiento, pero también es asi
en la practica social, en el desemperio profesional. De aqui que estos conocimientos necesiten
convertirse en recursos para la accion, conjuntamente con otros recursos tales como habilidades
practicas o el discernimiento en las condiciones juridicas, economicas y politicas del ejercicio de la
practica profesional19.

El siguiente grafico propone una posible organizacion (con sus correspondientes exigencias de
articulacion) de los saberes que aportan al ideal educativo buscado. Cabe la aclaracion de que los
diferentes tipos de saber no se identifican con espacios curriculares especificos.

La previa conceptualizacion de los términos saber, conocimiento y competencia permite reconocer
estas implicaciones: en este modelo académico nos interesa hablar de saber o de saberes, como
metas a lograr dentro de la tradicion académica de nuestra Universidad y de su ideal educativo. Los
conocimientos y competencias que se identifiquen como deseables para cada perfil de carrera se
valoran como peldafios para avanzar en la perspectiva educativa buscada.

17 Idem, p. 3141.
18 PERRENOUD, Philippe (2008) “Transmision de conocimientos y competencias”, en E/ debate sobre las competencias en
la ensefianza universitaria, Cuadernos de Docencia Universitaria. ICE y OCTAEDRO, Barcelona, p. 24.
19 Idem, p. 25.
9



UNIVERSIDAD CATOLICA

s N <«
5
z = UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA FE
Sy 3
O =
z < : :
e Consejo Superior
DE SANTA FE
Anexo Resolucién N® 6948
Modelo Académico: Saberes que aportan al ideal educativo propuesto
Articulaciones necesarias entre formacion general y profesional especifica
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Nota: El grafico sugiere la relacion entre saberes de formacion general y saberes que aportan a un perfil
profesional especifico, como modalidad que asume en cada carrera la tension hacia el ideal educativo de
la Universidad. Aporta criterios de organizacion curricular, para ser tomados en cuenta en la definicion
del Plan de Estudio de cada carrera, en el &mbito de cada Unidad Académica.
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La flecha que representa las decisiones de cada Unidad Académica respecto a los saberes que la
Universidad considera deseables en funcion del ideal educativo buscado, merece una particular
atencion. Estas decisiones suponen las respuestas a las siguientes preguntas: ;Como deben organizarse
estos saberes en relacion con cada perfil de carrera buscado (profesionalizante, orientado a la
investigacion, técnico)? (Qué lugar deben ocupar las disciplinas particulares, el saber filoséfico, el
saber teologico, el saber metodologico, en la organizacidon curricular de cada carrera? ;Como se
promueve un saber integrador? Estas preguntas hacen referencia a una organizacién curricular en
funcion de pertiles profesionales especificos, que cada Unidad Académica deberd trabajar a partir de los
criterios que ofrece el Modelo Académico, pero mirando la especificidad de las carreras que propone.

Para esto, sera una ayuda muy adecuada haber reconocido tantos los conocimientos pertinentes como las
competencias necesarias para cada perfil buscado.

2.2, Definiciones Conceptuales v posibles implicaciones

El Modelo Académico propuesto selecciona y organiza saberes en funcion de su aporte a una formacion
que responda al ideal educativo buscado. Por eso incluye una formacion general, tendencialmente
gestionada desde la Universidad independientemente de las carreras a las que aporta, aunque abierta a
posibles articulaciones con ellas, y una formacion en perfiles profesionales especificos, gestionados
desde cada Unidad Académica.

Las Unidades Académicas serian las responsables de organizar la formacidn orientada a un perfil o
perfiles profesionales especificos de cada carrera e integrarla, conjuntamente con los saberes del area de
formacion general, en la organizacion curricular de cada carrera (profesionalizante, orientada a la
investigacion o técnica), tendiendo al perfil profesional buscado. La relacion entre formacion general y
profesional especifica se resolveria asi en el ambito de la formulacion y ejecucion de cada Plan de
Estudio, con articulaciones que son meta de ambas gestiones (Universidad/ Unidad Académica), y que
tienen como objetivo la integracion del saber en torno a problemas propios de la realidad a la que
aportard cada perfil profesional. De este modo, se favoreceria que la tension a una sintesis del
conocimiento en cada alumno tenga como motivacion y como objetivo la realidad en su complejidad y
como mirada un saber integral que busca siempre comprender el mundo y su sentido, resultando
sustento de un efectivo compromiso con los contextos en que debe actuar.

Definiremos cada uno de los conceptos incluidos en el grafico que representa la organizacion del saber
en el modelo académico, para avanzar en la descripcion de su dinamismo, sin perder de vista que la
articulacion central que plantea el modelo es entre formacion general y formacion orientada a un perfil
especifico.

Formacion General

Incluye aquellos saberes que aportan a los propdsitos formativos de esta institucion en tanto

Universidad Catdlica, siendo la formacién en Filosofia y Teologia, en Responsabilidad Social

Universitaria y en Formacion Cultural General, la que se ha seleccionado porque permite ofrecer una

cosmovision del hombre y del mundo sustentada en el ideal educativo descripto. Es la formacion que se

ha considerado significativa para la identidad de la propuesta y para favorecer al mismo tiempo las

ocasiones de una integracion del conocimiento desde marcos culturales mas amplios y desde saberes
e consideran a la totalidad de la persona.

sta formacién general se podra ofrecer en espacios y tiempos compartidos por alumnos que cursan

diferentes carreras de una o de diferentes unidades académicas. Lo que puede ser considerado como
11
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condicion favorecedora del intercambio entre alumnos de diferentes carreras, y aprovechado desde la
organizacion curricular como ocasion de capitalizar posibilidades de integracidn de saberes en torno a
problematicas a las que aportan diversos campos disciplinares. La distribucion del tiempo de estas
asignaturas en franjas horarias que posibiliten el acceso de alumnos desde diversas carreras, seria una
condicion deseable para posibilitar el encuentro de estudiantes en un espacio de la Universidad, antes
que de la carrera en la que se esta formando.

Estas tres areas incluidas en lo que se concibe como Formacion General, serdn tendencialmente
gestionadas desde la Universidad, buscando una articulacidn con la formacion disciplinar y profesional.
Las decisiones respecto a condiciones de estructura que esta gestion requiera se iran tomando a medida
que se avance en su implementacion. Estas areas estan representadas en el grafico como espacios que
ofrecen perspectiva y fundamento a los saberes disciplinares.

Asi por ejemplo, el drea que representa los saberes de la formacion en Filosofia y Teologia se extiende
como marco y sustento tanto de los saberes referentes a Responsabilidad Social Universitaria 'y a
Formacion Cultural General, como de los saberes disciplinares. En cada caso tendra que interaccionar
en torno a supuestos y concepciones que aludan mds o menos expresamente a perspectivas
antropoldgicas o a una concepcidn del mundo, del conocimiento, de las comunicaciones, del derecho,
de la economia, de la construccidn arquitectonica, entre otras. Al plantear la programacion de cada
asignatura, las preguntas por el sentido del saber que se ofrece y por su aporte a los problemas de la vida
y del mundo, son las que remiten a estos supuestos que forman parte de una propuesta a veces implicita
pero reconocible y necesaria. Para ejemplificar algunas de estas preguntas: ;De qué se trata el saber que
ensefio? ;Por qué vale la pena en esta propuesta de carrera? ;A qué aspecto de la realidad hace
referencia este saber? ;Qué puede aportar para el bien del hombre y de la sociedad?

Todas las dreas direccionadas a una Formacion General (Filosofia y Teologia, Responsabilidad Social
Universitaria y Formacion Cultural General), de las que se espera una significativa contribucidn al
crecimiento en torno a la identidad institucional, estaran abiertas a posibles interacciones con la
formacion disciplinar. Esto sera asi en tanto puedan ofrecer aportes que permitan hacer referencia a
modalidades de presencia o de intervencion en la realidad propia de los diferentes campos disciplinares
que, sin embargo, impliquen valoraciones cuyos criterios emerjan de enfoques propios de estas areas.

Las areas de Filosofia y Teologia, de Responsabilidad Social Universitaria y de Formacion Cultural
General tenderan a entrar en didlogo con los saberes especificos profesionales, para su efectiva
integracion en torno a los problemas y situaciones que el mundo y el quehacer profesional especifico
plantearan al egresado. Esta articulacion entre areas de saber y tipos de formacion se plantea como
perspectiva deseable, que permitiria sugerir una direccion de crecimiento y desarrollo en tension hacia
el 1deal buscado, para desde alli generar iniciativas pertinentes.

Describimos a continuacion las areas incluidas en la Formacién General:

e Area de Filosofia v Teologia

La filosofia y la teologia ofrecerdn el marco de una visién de la persona y del mundo en el que
cada disciplina pueda reconocer el sentido de sus aportes, ain en contextos de creciente
especializacion. “La teologia desempefia un papel muy importante en la busqueda de una
sintesis del saber, como también en el didlogo fe y razon” (Ex Corde Eclesiae, 19).

En la UCSF esta area se gestiona desde la Direccidn de Filosofia y Teologia, ¢ incluye los

espacios curriculares de Filosofia y Teologia que forman parte de los planes de estudio de las
12
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diversas carreras. En un orden mas operativo, se considera que la posibilidad de que alumnos
de distintas carreras las cursen compartiendo comisiones, seria una condicion favorable a la
apertura a la diversidad de problematicas que demandan estos saberes.

e Area de Responsabilidad Social Universitaria

Este area ofrecera a los alumnos de las diversas carreras que se cursan en la Universidad una
formacion en los actuales enfoques de Responsabilidad Social Universitaria, que propician un
desempefio profesional en relacion con un entorno social especifico y sus problemas, para
iluminar el desarrollo de los egresados tendiendo a servir — en un sentido amplio — a
necesidades reconocidas de la realidad circundante y del mundo (Documento Institucional:
“Hacia un proceso de reflexion curricular, desde un eje de analisis: ;Coémo vivimos la
responsabilidad social universitaria?”).

En este sentido, este area incluira tanto el acceso a conceptualizaciones tedricas propias del
enfoque, como a aportes especificos de la Doctrina Social de la Iglesia que en tanto
Universidad Catolica interesa capitalizar como fuente y origen de un compromiso social que
brota de esta identidad. Incluirda también una formacion en aquellas derivaciones de este
enfoque que remiten a un campo profesional especifico y a una problematica concreta,
incluyendo el conocimiento de realidades sociales e institucionales que responden a problemas
concretos en diversas areas (de la salud, ambientales, educacionales, juridicos, economicos,
comunicacionales, arquitectonicos, etc.).

Segun se trate de una carrera profesionalizante, o de investigacion, o técnica, se puede pensar
en una oferta diferenciada, que se traduciria en una mayor o menor intensidad de esta
formacion, o en diversas modalidades de inclusion curricular. Por ejemplo, se puede tratar este
enfoque en horas asignadas a este tipo de formacion dentro de otros espacios curriculares, o
incluir una o dos asignaturas para abordar enfoques teoricos sobre el tema y sus derivaciones
en el drea profesional. Seria deseable fomentar una impronta propia de este enfoque en
espacios curriculares que proponen accidn concreta en territorio, como seria el caso de la
Practica Profesional Supervisada.

Algunas de las modalidades que pueden utilizarse como estrategias de ensefianza de este
enfoque, sin agotarlo, son el aprendizaje en servicio, las pasantias, el voluntariado, las
experiencias de campo, la simulacion, en tanto la experiencia que promueven sea objeto de
reflexion para significarla en el sentido que ya especificamos.

Educar para un compromiso social no supone sélo el desarrollo de determinadas actividades
tendientes a servir a necesidades sociales y comunitarias, sino ante todo promover una
reflexion sobre el hacer que remita al sentido de la accion, de modo que lo que se pone en
juego no sea simplemente un saber técnico o procedimental, sino que posibilite valorar la
accion y significarla desde perspectivas que impliquen a fondo la propia humanidad y su
dimension comunitaria.

o Area de Formacion Cultural General

Segun la Res. 6880/12 del Consejo Superior de la UCSF, que aprueba los Lineamientos y el
Protocolo para la presentacion y/o modificacion de carreras, Formacion cultural general puede
definirse como el “conjunto de contenidos que ofrece una vision mds amplia y comprensiva
que la del ambito de la carrera. tendiente al desarrollo humano integral del futuro profesional

13
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asi como a su enriquecimiento intelectual y cultural.”

Una carrera se inserta siempre en el marco mas amplio de la Universidad, lo que resulta una
ocasion para cultivar esta formacion cultural general, como resguardo de esa mirada mas
amplia y comprensiva del mundo que favorece el desarrollo humano integral. Las llamadas
asignaturas electivas, que aunque se insertan en la estructura curricular de la propia carrera se
cursan en otras unidades académicas de su Universidad, ofrecen la posibilidad de que un
alumno se pueda enriquecer con enfoques y saberes que se ensefian en su Universidad fuera
del marco de su carrera.

También la ensefianza de idioma puede formar parte de la oferta electiva de una carrera.
Aunque cabe la aclaracion que en algunos casos los idiomas forman parte de la formacién
especifica, pero pueden resultar posibles espacios electivos para otras carreras (Ej.: griego en
Filosofia).

En un orden mas operativo, el cursado de estas asignaturas electivas otorgaria al alumno una
determinada cantidad de créditos, asignados desde la respectiva Unidad Académica. Los
créditos podrian cumplimentarse también a través de la participacion en actividades cientificas,
culturales o estéticas provenientes de la oferta interna de la Universidad o de instituciones u
organismos externos. Previamente, la Unidad Académica las ponderaria como pertinentes y
suficientes para justificar su inclusion en la propuesta de formacion cultural de cada carrera.
Para este tipo de actividades, se podria pensar en potenciarlas a través de gestiones
compartidas intra o inter facultades.

Formacion orientada a un perfil profesional especifico

Incluye los saberes disciplinares que aportan a un campo profesional especifico. Cada carrera, segun se
caracterice como profesionalizante, orientada a la investigacion o técnica, y segtn el perfil profesional
definido, organizara la formacion disciplinar segtn las exigencias del alcance y perfil definidos en el
respectivo Plan de Estudio. La formacidn disciplinar sera gestionada desde cada Unidad Académica
para las carreras de su incumbencia, en tension a una integracién con la formacion general ofrecida.

La formacion para perfiles profesionales especificos exigira sin duda: a) reconocer los conocimientos
disciplinares que estdn en la base de esta formacion; b) identificar las competencias que posibilitaran
dominar situaciones complejas del campo ocupacional, movilizando recursos cognitivos pertinentes:
determinados conocimientos, capacidades, informaciones y actitudes; c) reconocer u organizar
situaciones de practica que posibiliten un entrenamiento reflexivo en la accion.

De este modo, para cada perfil profesional habra que definir el peso y el lugar de los conocimientos y
las competencias en la propuesta curricular.

Formacion disciplinar

Hace referencia a saberes disciplinares selecctonados para una carrera y un perfil profesional especifico.
La regulacion de la formacion disciplinar en relacion con estos perfiles (profesional, orientado a la
investigacion o técnico), supone definir acentos o niveles de profundidad de tipos de formacion que
cualifican cada saber disciplinar. Se trata tanto de la formacion en los fundamentos y conceptos en que
Se sustenta el saber disciplinar (formacion basica) como los enfoques, conceptualizaciones, procesos,
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herramientas o procedimientos para la accion profesional concreta (formacién especifica), incluyendo
también las herramientas para el acceso y para el desarrollo del saber disciplinar (formacion
metodologica) y las estadias o practicas en situaciones profesionales (formacion practica).

Cada uno de estos tipos de formacion no se desarrolla independientemente de los saberes disciplinares,
en los que se sustentan. La formacion tedrica necesita estar conectada con situaciones profesionales, la
formacion en competencias académicas se desarrolla desde saberes disciplinares, el entrenamiento en un
pensamiento abierto a la investigacion exige tanto el dominio de conceptos basicos y especificos, como
recursos cognitivos, de manejo de informacion, tecnologias y metodologias del campo especifico. Del
mismo modo, una formacion técnica exigira el desarrollo de habilidades y destrezas y la comprension
de situaciones concretas del area.

Por eso en el grafico las formaciones basica, especifica, metodologica y practica no se identifican con
las diversas formaciones disciplinares sino que las cruzan como acentos que particularizan cada saber
disciplinar al integrarse en una carrera, colaborando en su regulacion y articulacion en relacion con
perfiles de carrera (profesional, orientada a la investigacion o técnica).

o Formacion basica

Esta incluida en la formacion disciplinar, y se define como basica en relacion con un pertil
profesional especifico. Remite al “conjunto de contenidos que ofrecen conocimientos generales
en los que se fundamenta el saber de la carrera, suelen ser comunes a diferentes carreras. lo
que ofrece una posibilidad de articulacion curricular.” (Res. 6880/12 del Consejo Superior de
la UCSF, que aprueba los Lineamientos y el Protocolo para la presentacion y/o modificacion de
carreras).

e Formacion especifica

Alude a los “contenidos referidos a ambitos profesionales especializados y a sus prdcticas.
Pueden abordar problemas generales o mads restringidos y propios de alguna especialidad
concreta.” (Res. 6880/12 del Consejo Superior de la UCSF).

o Formacion Metodologica

Hace referencia a la formacion en aquellas practicas de lenguaje y pensamiento propias del
ambito académico superior, tales como actividades de produccion y anélisis de textos, formas de
razonamiento o de elaboracion y comunicacion del conocimiento, que son propias de las
disciplinas y posibilitan luego la pertenencia a una comunidad cientifica o la participacion en
procesos de investigacion. Si bien forman parte del conocimiento disciplinar, su funcion
formativa puede articularse con la que se ofrece en otros espacios curriculares.

e Formacion practica

Indica el conjunto de actividades que apuntan a familiarizar al alumno con el ejercicio real y

concreto del quehacer tipico del profesional de la carrera y que trasciende los aprendizajes

disciplinares. Como modalidad de insercion curricular, es aconsejable que aparezca ya integrada

en disciplinas relacionadas durante el desarrollo de la carrera, aunque se profundice en los

ultimos afios con periodos de formacion en contextos laborales propios de la profesion. Los

escenarios de esta formacion pueden estar en la misma Universidad o vinculados a ella, o bien
n contextos laborales externos.
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Luego de esta descripcion de diferentes saberes, queremos subrayar un acento que también seria
competencia de cada Unidad Académica en relacion con los tipos de carrera que debera implementar.
Se trata de considerar que en la base de la formacidn que ofrece cada tipo de carrera, deberan estar
presentes las siguientes preguntas, que son las que plantean las necesidades de integracion de los
saberes: ;Qué experiencias favorecen el didlogo entre profesionales de las diversas disciplinas, como
condicion para avanzar hacia una formacion integral? ; Coémo se plantea la relacion entre conocimiento
y realidad, considerando que seria éste el eje de integracion de la diversidad de saberes que conforman
el Plan de Estudio de una carrera? ;Coémo favorecer que cada egresado pueda ir generando su propia
sintesis en relacion con las situaciones en las que deberd actuar como profesional? ;Como favorecer el
didlogo con el mundo por parte de estudiantes y egresados?

Estas preguntas subrayan la exigencia de integracion como tension a superar la sectorizacion de
saberes en torno a la realidad y su problematica, como acento explicitamente buscado en las propuestas
de ensefnanza y aprendizaje.
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