LA DIMENSION INSTITUCIONAL
DE LGS GRUPOS

por ANA M. FERNANDEZ

En articulos anteriores se ha reflexionado sobre la rela-
cién entre el espacio grupal y su contexto social*., A partir
de las consideraciones de D. Anzieu** y E. Pavlovsky***
y los avatares propios en el trabajo con grupos durante los
dltimos afios de represién politica en nuestro pais, se
presentaron en los articulos mencionados algunas reflexio-
nes criticas con respecto a ciertas formas habituales de pen-
sar la relacién entre "el adentro y el afuera grupal”.

Muy sintéticamente lo que alli se interrogaba era si la
sociedad podia considerarse come un afuera grupal, como
mero contexto exterior; es decir, si este contexto podia pen-
sarse sélo produciendo un efecto de influencia sobre log mo-

vimientos grupales. ?

*FERNANDEZ, A. M. "Los grupos ¥ su contexts”, en Rev. de Psicolo-
gia y Psicoterapia de Grupo Tomo IX N¥ 2, 1986, Ba. As. ¥ "Re-pensar log
grupos”, en "Temas grupales”, Libro colectivo, Ed. Cinco, 1987. B.A. .

*+ ANZIEU, D. "El grupo, proyeccién del imnaginario social: ohserva-
ciones psicoanaliticas sobre loa acontecimientos de mayo de 1968" en "El
grupo y el inconciente®, Ed. Biblioteca Nueva, Madrid, 1978,

2 PAVLOVSKY, E. "Lo fantpsmdtico sociel' y lo imaginerio gru-
pal”, en "Lo Grupal 1", Ed. Biisquedn, Ba/As., 1983.
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Lﬂrcuestién queda replanteada en estos términos: el [lg.
o

\ mado contexto es en rigor texto del grupo; es.decir que no

hay una realidad exlerna que prodiicé Mayores 0_menoreg
efectos de influencia sobre los acontecimientos grupales,

sing que tal realidad es parte del propio texto grupal en sus

ciones sociales limite o, por el contraric, es uns constante |

del funcionamiento de los grupog? Lo que se interroga es si
tal hgadura del grupo con los acontecimientos de la reali-

" dad "exterior’, se producen s6lo cuando Io Social adquiere

un_signifi catwo nivel de turbulencia, o s1 hace a una cons-

diversas modalizaciones (mefaforizaciones, Iormas meto-
nimicas, etc.); es, por ende, fundante de cada po; m4

»que _escenografia, drama grupal, Se utihiza el término texto
gﬁl‘lidienao a ias formas propias =q‘-'ue:Fgrupo,.=cun::sfruye; Tor-

ue —a su vez— producen multiples sentidos. kn tal

Jnas _gue .

s multiplicidad de sentidos se orgamzan permanentes atr -
| yesamientos entre las producciones simbolico-im

. rias grupales y Jo-imaginario social.

Es decir, se trata de desdibujar el adentro y el afuera gru-

pal en tanto entidades sustancializadas y pensadas como

" pares de opuestos. .
De todos modos es xmggrtante dxstmgg_:r dos niveles de

roblematlzacxén teénca de tales modahdades

andlisis: 1a
antindmicas a5 el
integrantes de un %:ugo sus referencias al resgecto; etc.*
Sobre la base de subrayar la importancia de esta distincién
puede observarse que cuando el coordinador naturaliza es-

" tas referencias de los-integrantes, refuerza la forma antind-
mica sefialada, aportando la adecuada tecnologia de consti-

tucién de un grupo-isla.

)
Sin duda las reflexiones sefialadas lineas arriba con

+ respecto a las relaciones entre las producciones simbélico-
imaginarias grupales y lo imaginario social estdn - referi-

das a situaciones politicas limite que constituyeron verda-

deros traumas sociales. Podria abrirse una pregunta: jtan
particular relacién de texto y contexto es privativa de situa-

* BAULE®, A. Comunicaci6n persanal.

i
[
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fante de su funcionamiento. Mds bien podria pensarse gue

este entramado es constitutivo de lo grupal. f

51 bien esta opinién deberd fortalecerse con futuras in-
vestigaciones, ain cuando se la mantenga como hipétesis,
deberd reconocerse que esta no es una manera habitual de
pensar la relacién de los grupos con su contexto; més bien
opera, con mucha frecuencia, como un impensable de lo gru-
pal. Tal vez, especulannente capturados en .log M_plz_
gados sobre s{ mismos solo se hizo visible su presencia en

las formas limites de lo social.
Lo social simiestro no sélo comenzé a refutar con insis-

“tencia el artificio de los grupos-islas; también mostré la ne-

cesidad de reflexionar —mds alld de situaciones coyuntu-
rales— sobre las formas permanentes de relacién entre lo
grupal y lo social. Una de ellas es, sin duda, la dimension

instifucional ¥ .

Es mnegab}e que las instituciones cubren diversas nece-

s;ndadgg de una sociedad; sin entrar aqui en la complejidad

de lo arbitrario —no nutum]—- de las necesidades sociales

puede decirse que la dimensién institucional no se agota en-
sus_aspectos funcionales. Tiende a normativizar el tipg de

enunciados que es pertinente en cada una de ellas autori- -
zando algunos y exc%uzengg ros;** por fuerte gue sea gg]

mnercia burocrdfica, no es una cosa, sus limites son siem-

* Fue en este sentido que ya en "El dispositive grupal” se afirmaba que
los_grupos no son ialns por cuanio estdn siempre inscriptos en instilucio-
.nes y operan en ellon mulliples alravesamientos. Ver "El dispositivo gm-
“pal” A, Fernéndez, A. del Cuelo "Lo Grupal II", Ed. Bisqueda, Bs. As.,

1986.
** ALTAMIRANO, "Ideologin y sensibilidad poat-nmdeman, sobre In
condicién post-moderna de J. I, Lyotard”, Rev. Punto de vista N* 25, Bs.

Aas,, 1905,
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pre_provisionales y siempre es posible desplazarios en los

juepos instituyentes, En_ese sentido una institucién es una
red_simbdlica_socialmente sancionaaa en 1a cudal se ariicl-
da’ junto a su_componente juncional un componente imagi-

narw*‘
L L2A LA

"Desde_esta nocién de institucién**, puede pensarse a los

* grupos_desplegAndose en Jo Imagmano mshtucional don-

, de_inserihen sus rgcmcas; To Imaginario institucional tan-

: te_puede promover como dihcultar ins actividades de gg).
En ese sentido es gque se considera restrictivo leer todos los -

procesos que en un grupo acontecen sélo desde los llamados
dinamismos propios de un grupo o desde el producto de las
resonancias fantasméticas de las singularidades que com-
ponen tal colectivo.

Cuando en 1984, al retomar la docencia universitaria, se
propusc como una de las primeras consignas para los traba-
Jos _précticos de una cétedra que se estaba organizando, que
los alumnos se sentaran en circulo y se presentaran, ésta
minima consigna de comienzo de una actividad grupal pro-
dujo diferentes efectos de confusién y pdnice, que configura-
ron una verdadera situacién colectiva. '

Durante la dictadura el anomimato y la serialidad eran
la forma de conservar la vida en las aulas universitarias;
el peligro real habia pasado, sin embargo, en lo imaginario
institucional operaba manteniendo determinadas figura-
ciones simbdlico-imaginarias que impedian cualquier

- agrupamiento, identificacién individual, ete.
Aquf tal vez fuera pertinente otra reflexién. El ejemplo

que antecede tiene la impronta de lo social siniestro; sin’

embargo pueden encontrarse algunas cuestiones relaciona-
das a lo que en él se relata en otras situaciones m4s cotidia-

* CASTORIADIS, C. "La institucién imnm'naria de la sociedad”, Ed.

Tusquets, Barcelona, 1983.
‘%2 Parn ampliar las distintas nociones de Instxtum&n ver "Contextos

de referencia y sentidos del término Institucién®, R. MonLenegro Fae. de
Psicologfn, Dto. Publicaciones, U.B.A., Bs. As,, 1988.
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nas. Cuando se implementan dispositivos grupales en insti-
tuciones escolares primarias —y m4s frecuentemente se-
cundarias— al dar la consigna de agruparse en circulo,
suelen aparecer chisies, risas, miradas complices entre los
alamnos, etc.; éstos suelen explicitar en tales cagos ies-
go que el dispositivo montado les ofrece en tante quedan to-
dos bajo una mirada de conirol por parie del docente. Esta fi-

simbélico-imaginaria de 'pandpiico al”, si bien
esperable en instituciones disciplinarias, no deja de tomar
por sorpresa a coordinadores de formacién grupalista clini-
ca. Se encueniran alll contrastades dos dimensiones dife-

rentes del referente institucional. En_el @' alismo_el pro-

' sxtode la_organizacién circular del espacio se sostiene en

sen] s de las subjetividades que se supone ha de propiciar-
: o5 A la vis 08. oIn embar; ara los

dl; —I1n antes de la institucion escolar— esto se
insecribe en un eventual propésito de vigi lancia y.control,

Se abre aqui una pregunta obligada. ;Esta figura del "pa-
néptico grupal” serd exclusiva de las formaciones simbéli-
co-imaginarias de grupos ingcriptos en instituciones disci-
plinarias? ;Se formard también en los dispositivos clini-
cos? ;De ser asi, qué impensables de nuestras pricticas la
vuelven invisible para el coordinador? ;Qué violencia in-
tangible silencia su enunciabilidad en los integrantes del
grupe?

Lo imaginario institucional . puede promover o incenti-
‘var_la_preduccién _grupal; asi por ejemplo, un grupo en .-
transferencia positiva con la institucién _en la gue_jnscribe
sus priclicas puede operar-movimientos gmpales que favo-

{rezcan o incentiven la produciividad del mismo. En senti-

)

do contrario, puede observarse que hay prupos gue alcan-
zan sus momentos de mayor despliegue productive desde
utopias grupales fuertemente contrainstitucionales. Mu-
chos son los ejemplos al respecto en las instituciones mani-
comiales donde equipos profesionales “de avanzada" inten-
tan transformar la situacién de alguna sala. Sélo desde
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una utopia de transformacién de la institucién, esos pegue-
fios colectivos —habitualmente aislados— pueden enfren-
tar los paradigmas organicistas y las politicas sanitarias
de la psiquiatria cldsica. S6le desde un proyecto severamen-
te contrainstitucional con respecto al manicomio pueden
sostenerse précticas redeadas de tanta adversidad.

Lineas arriba se ha senalado que la_dimensién institu-
cional trasciende los ediﬁcios. En tanto red simb6hica que 7
sencia en los grupos puede tener diferentes grados de visibi-|
lidad_o_1invisibilidad. Asi por ejemplo, podria suponerse

que en aguellos grupos psicoterapéuticos o de formacién
no. mscnben su prdctica en instituciones piiblicas, ia

dimensién_institucional en el grupo no ofrece _demasiada
relevancia. Sin embargo, en el circuito profesional privado
esta se constituye a partir del sistema de reglas que el coor-
dinador instituye conformando un sistema simbolico. Coor-
dinacién y sistema de reglas operan como disparador de lo
imaginario y crean algunas de las condiciones necesarias
para que ese grupo comience a disefiar sus propias forma-
ciones grupales.

Por otra parie la membrecla del coordinador a determi-
nadas instituciones tedrico profesionales és una dimen-
sién institucional en el grupo "privado” que no debe subesti-
marse. El coordinador es investido como el "representan-
te" de ellas en el grupo. De tal forma e) sistema de avales o
descalificaciones a la coordinacién suele operar como ‘me-
diacién de avales o descalificaciones- a dichas institucio-
nes. En este sentido, la coordinacién soporta también alli
no sélo los movimientos transferenciales clasicos estudia-
dos por el psicoandlisis, sino también toda suerte de transfe-

rencias institucionales.
Las instituciones z_‘orman parte de las redes del poder so- }

3

c:al E circuitos macro o nICYO, 1a institucion: constituye ;

lin factor de mtegracion_donde las relaciones de fuerza :
articulan_en formas: formas de visibilidad como aparatos |

insh'mggggglgs y_formas_de_enuncigbilidad, como_sus_re- !
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“donde ol eel' Tpoder B EoTaTon dc posibilidad.
_donde el ejercicio de! saber se conwerte

gar
de un saber

tro entre estratos y estmte@as donde archivos de saber ¥

diagramas_de poder se mezchm o_interpretan. _Sm--gggﬁm

dirse.*
" La inscripcién institucional de los grupos constituye, al

--decir de Lapassade, su 1mpensado el negativo, lo invisible,
=~ suinconciente. . .
Quiere resaltarse que las produccmnes de un grupo nun-
ca dependeran exclusivamente de la particular combinato- ~
ria de idenliicaciones; iransierencias; reson@gnmn_,
tasmaticas, etc. entre sus integrantes. Tampoco serd mero
reflejo 0 escenario donde To imaginario institucional podrd
+desplegarse. En eada grupo, la combinatoria de sus diferen-

wtes mscripciones producird un nudo grogxo singular irre-

‘ ductible,

{  De esta forma, %M_

§'t_uc1onal sin perder lo especilico de la grupalidad. F:s nece-
ma sin_hacer de Jos_grupos
islas v, al mismo tiempo, tomar como vector de anslisis ]a

'H;,imggswn institucional. Se plensa mas bien en un movi-
miento tal, donde grupo e mstitucién se significan y resig-
nifican_mutua ermanentemente, Porque si bien no hay
grupos sin institucién, jqué institucién podra ser aquella
que no sea habitada por grupos por momentos aliados o anta-

*gbnicos; en conflicto, o naciendo a su vez a redes solidd-

"rias; vacilando entre los caminos de la burocratizacién, re-

" peticién, disolucién, invencién y nacimiento de lo nuevo?.

*En sintesis, un grupo se inscribe en un sistema institucio-
-nal dado, de la_misma anera que 1 st 7L_S0l0_Ulle

. en los grupos humanos que la constituyen. '

1 .

*MOREY, M. Prologo a TFoucault), de G. Deleuze. Ed. Paidss, Bo.
As., 1987. .
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¢Cémo opera efectos la institucién en un grupo? Es impbr-

tante sefialar que las normas e funcionamiento, la _coordi-

nacion v el contrafo son los mdicadorcs del sistema simbo- .

lico-institucional en el que un %o se_inscribe._Este siste-’
ma:’ n 8 _de cionamien orma de coordi 1

as de funclonamlenio
formas de funclonamlento

Las normas de funcionamiento si bien tienen una opera-

tividad evidents en fanto permmten & un PO 0 1Zarse,
no_es éste el nivel de elicacia que se desea agiﬁ su%rqyg_r, ’

gino_gue se estd haciendo relerencia a Ios electos ymplicitos |
ue_laten-insisten, produciendo figuraciones simbélico-;
imaginarias donde se atraviesan diversas  inscripciones .
. _cas, juegos de poder, ete.). S

-En un montaje psicodramdtico con fines pedagégicos un
grupo de alumnos elige para dramatizar una primera reu-
nién de "un grupo de obesos anénimos”. Cada uno se pre-
senta, dice por qué estd alli, qué expectativas trae a esa acti-
vidad, ete. Al cerrar la reunién quien ha tomado el papel de
coordinadora da alguna idea de cémo van a trabajar, expli-
cita las normas de funcionamiento: frecuencia de reunién
semanal, duracién de la reunién, lugar de la institucisn
donde se realizardn las reuniones, etc.; solicita puntuali-
dad, recomienda pasar a pagar los aranceles por secreta-
ria, se despide "hasta el martes que viene" y levanta la
reunién. Quien coordina la dramatizacién solicita un soli-
Joquio a los participantes, quienes en su mayoria comentan
aquello ‘que esta iltima intervencién de la coordinadora
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del grupo de obesos ha disparado. Alpunos explicitan impre-
siones de proteccién, otros de molestia frente a la mencién
de aranceles, ilusién de estar en un buen lugar, sensacio-
nes muy variadas de desconfidnza, de encierro, de conten-
cién, ete. Cuande la dramatizacién finaliza' y se abre la
ronda de comentarios al resto de los alumnos que habfan es-
"tado observando el ejercicio psicodramdtico, sus interven-
ciones también se orientan mayormente en esa direccién.
Los alumnos que se habian mantenido como observadores
de la escena se sorprenden porque los efectos de la dramati-
zacién los alcanzaban como si hubieran participado de la
misma. También los asombra que una misma interven-
cién de la coordinadera hubiera generado tanto en los’ que
dramatizaron como en los que observaron impresiones tan -
dispares. Como puede observarse, quien tomsaba_el papel de
.»coordinadora del grupo de obesos al explicitar las normas
de_funcionamiento crea las condiciones operativas mini-
mas que disponen la posibilidad de organizar el funciena-
“miento futuro del grupo de obesos. Este es sin duda un nivel
¢ de eficacia de esta normativa. Junto a' estas normas se dis-
paran otros efectos que en el gjercicio relatado toman forma
explicita dado el soliloquio solicitado, pero que habitual- -
mente pueden circular en forma implicita produciendo fi-
_guraciones simbélico-imaginarias donde se atraviesan di-
versas inscripciones. :
iere_resaltarse la coexistencia de
singulares de los distintos integrantes. Que algunas impre-
siones pudieran cobrar cierto grado de generalidad o con- .
senso en hipotéticas futuras reuniones no suprime las parti-

cularidades. Tampoco es condicién para la construccién de
upa_ formacién_ simboh | 0si .

_beas, De los miltiples sentidos que los textos grupales
‘disparan, los movimientos grupales suelen cristalizar al-
gunos dando origen a los mitos, ilusiones y utopias de ese
pequeiio colectivo. Avin asi esto no significa que se homogei-
‘nicen los posicionamientos; sélo sngiere que se han puesto

'
¥
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en juego dentro del grupo actos de nominacién, procesos d_e
produccién y apropiacién de sentido, narrativas, metafoq-
zaciones, etc. Es decir que tal colectivo ha creado las condi-
ciones para los pliegues y desplicgiies de 5US GCCIONES, SuS
relatos y sus afecfaciones: sus invenciones y sus politicas.

~ e la coordinacién rebasa ampliamente el nivel:
explicito” Tuncional, operando desde multiples eficacias,
simbdlico-imaginarias. Este punto invita a re-pensar dos:

problemas: o
— la relacién entre las formas de coordinacién y sus pg-_?

, sibles lugares de poder .
— la caractenizacidn de los movimientos transferencia-

les en los grupos. )
Si-

Con respecto al primer punto debe sefialarse que los po
bles lugares de oﬁe que la ocupe varian_se-

gan la forma de coordinacion adoptada. Ks importante acla-
rar que la mencién ge este posible iu ar ge ppagLup.pnesupo-

ne gue este sea el unico Jugar de poder dentro de un_grupo ni

el m4ds s1 5 50lo uno posible.
Haciendo un poco de historia, cuando el psicoandlisis
inaugura dispositives colectivos en la clinica incorpora al
trabajo con grupos reglas técnicas y, conceptos tedricos del
dispositivo psicoapalitico, que —adem4s de abrir el campo
dé la clinica grupal— produjeron un importante descentra-
miento. Crearon las condiciones para hacer posible la sepa-
racién del lugar de la coordinacién de los liderazgos supe-
rando gran parte de los efectos de sugestién y del tipo de vio-
lencia simbélica que ella implica. Los resultados para tal
descentramiento fueron precisados por Bauleo en 1973 cuan-
do a las ya establecidas condiciones de neutralidad que Fl,
dispositivo analitico habin aportade acentida la ex:gencm:“,
hacia el coordinador en la devolucién de los liderazgos, de'c’;
la no apropiacién de las producciones grupales por parte de i
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éste y In elaboracién desde el momento mismo de Ja forma-
; cién del grupoe, de su pérdida. Advierte asimismo gue expre-
siones tales como “"mi grupo” por parte de un coordinador,
mds que alusiones identificatorias expresaban un deseo
_inscripto en eriterios ideologizados de propiedad.*

- Estas sucesivas puntualizaciones redefinieron el lugar
‘de la coordinacién con respecto al coordinador-lider de la
{ microsociologia. De todas formas qued6 abierto otro proble-
ma: al organizar la lectura de los acontecimientos grupa- .
les desde una teoria de la representacién-expresién, crea-
'ron las condiciones para reinvestir en figura de poder al co-
{ordinador; desde tal perspectiva éste queda posicionado en
. un lugar de "saber lo que al grupo le pasa”™; tal coordinador
‘ya no era un lider, pero queds transvestido en un coording-

_dor-ordculo: sélo €l puede leer el sentido de los efectos de
‘estructura.
*  Actualmente, otro descentramiento se vuelve posible en
‘tanto la funcién interpretante se propone puntuar insisten-
cias, interrogar rarezas, resaltar sinsentides, enunciar
‘paradojas, ete. Ellos laten-insisten en los textos grupales;
el coordinador desde su implicacién —y no fuera— sélo re-
gistra algunos. Por ende, funcién interpretante realizada
‘desde un lugar de ignorancia. De tal modo, otro requisito se
1agregard a los ya enuiiciados: la renuncia al saber de la
icerteza. o ‘ ‘
+ Muiltiples sentidos y algin sinsentido que circulan en-
tgecruzados en el acontecer grupal;ila intervencién inter- .
Ipretante al puntuar algunos de ellos intenta evitar el cierrg.""
‘obturacién que toda evidencia de verdad produce. De ésta
: forma la coordinacién hace posible aperturas a nuevas pro-
. ducciones de sentido. Los integrantes ccmpaginan asi
distintas formas de textos grupales y producen sus figura-

ciones simbélico-imaginarias. El coordinador ne es el po-
~ seedor de una verdad oculta, sino alguien interrogador %ej

°BAUI_E0, A. "Notas pora Ja conceptualizacién sobre grupe”, en Con-
trainstitucién y Grupos, Ed. Fundamentot, Madrid, 1977. '
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lo_obvio, provocador-disparador y no propieterio de las pro-
duccicnes colectivas; algmen que més que ordenar el caos
del eterno retorno ' facilite la
capacided tmaginante singular-colectiva.

Neo conﬁmﬁgr esta renuncia al saber de.la certeza con.
vacilaciones o ambigiiedades en las intervenciones de la’

coordinacién. Renuncia a una forma de certeza y no aban-!
donio de la intervencién interpretante. Estd en juego aqui.

otra manera de intervenir, otra nocién de interpretacién,

Es desde este replanteo que se disefia una ¢oordinacién
jugada desde otro lugar.

;Por qué esta insistencia en no fijar sentidos desde la
coordinacién? La renuncia al saher de la_certeza.se fundgu
sin embargo, en una certidumbm Aquella que oforga a las|

gestiones de los colectivos humanos la capacidad de imagi-

nar y transitar sus propios senderos. oenderos a inventar

miliarismos edfpicos sino que transfieren dimensiones ne- | _

tuales del confliclo social. Kste cniterto amplio de transfe- '
rencia suele quedar en invisibilidad en la lectura de los;
acontecimientos prupales; cuando asi sucede se produce uni

particular rgd_ucciomsmo, este ‘familiarismo _ transferen-|
cial” suele converitrse en uno de los principales instrumen-
tos tecno[dgicos de los Erupos- islas Se instmmenta alli

en los cursos y recursos de su dimensién tlusional: replie-

gues en sus ficciones; despliegues de sus acciones a_parkir
de sus ufopias: Doble e Incesante movimiento que novelara
sus relatos, caracterizard sus prdcticas y los implicard en

1a Historia,
Con respecto a la caracterizacién de los movimientos

transferenciales. en
produce efectos de elcacia SImbOLco-Tmagng. 1co-1magmar"i"a maucxen-

do y ofreciéndose para la produccién de amplios y variados '

movimientos transferenciales. Pero es tmportante detener-~
5 nto en este punto porque no sélo se mueven aguf
—como se apuntaba lineas arriba—— movimientos transfe-

renciales, en el sentido psicoanalitico que habitualmente_

te t I'l reaidad en

transferencias institucionales; asi muchas veces éste es'

vivido_como_el "representante” de la_institucién_donde el
grupo inscribe su préctica. Y lo que es mAs, estas tmnsfe-'y
rencins institucionales no necesariamente actualizan_fo-|

* DELEUZE, C. "La légica del sentido”, Barral Ed., Barcelona, 1970.
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se da a_este término, I gura del coordina-
r_no sélo se trasfieren images fanuhiares, sing tambien l_n_.‘

sus posibles afectaciones mstxtucwnales, sociales -y politi-
cas. De tal forma, se crean las condiciones para descontex-
“Toar al grupo; para que esto sea posible ha sido necesario de- 7
negar las dimensiones institucionales y sociopolfticas, es'
decirw Pero, si el contexto es texto grupal, en reali-r
dad, des-textiian, es decir vacian, exilian, desterritoriali-
zan del propio grupo la dimensién socio institucional que
late en él —pese a todo— permanentemente.

{Qué dimensidn ‘es asi exiliada, desterritorializada,
denegada? Se deniega lo que ilusoriamente se ha puesto en
un "afuera” grupal, invisibilizando o interpretando fami-
liaristicamente 'probleméticas tan especificas como por:
ejemplo las relaciones de poder dentro del grupo, en rela- .
cién a la institucidn, Ta problemética del dinero, los conflic-
tos surgidos’ en funcién de los niveles de apropiacién de los
bienes simbélicos y materiales que un grupo produce, los as-.
pectos transformadores de los movimientos instituyentes:
grupales, fermento transformador y no mera transgresion
a los equivalentes simbélicos de la prohibicién del incesto.:

- En sintesis,. se exilia la polftica de los grupos —su polftl-

ca— famd.an.zanda, edipizando sus rebelwnes y sus sumi-.
siones. . :
La_propia_existencia_grupal implica Eara subsistir re- ;
glas y obligaciones, Ileva en si 1a vaolencia que 1038 d1Sposl-’:
fivos de Jas Relaciones Humanas han enmascarado, o que’
ciertas narrativas psicoanaliticas han reducido a espejis-
mos adipicos. La emergencia de la irreductible violencia,

cuando se vuelve visible a sus integrantes, define la dimen-
sién politica del grupo, es decir, la dimensién. de sentido
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con respecte del poder, cuyo ejercicie puede llevarse a cabe &
través de diversas figuraciones y modalidades: la propie-
dad de los bienes —sean materiales o simbdlicos— la econo-
mfa de los intercambios, la localizacién de las instancias
; normativas ideales, los valores cognoscitivos, ete.*. El sen-
- tido se aliena en estas figuraciones ya que la pohhca es -en-
* tre otras cosas— la incesante reapropiacién tanto del senti-

do como de los puntos en los que se articula la alienacién

del sentido para cada cual. De tal manera, cuando se invisi-

biliza ]a politica de los grupos —es decir sus propios juegos

'de_poder— familiarizando, edipizando sus_rebelio
1sumxsxunes, tras un aparente tecnicismo aséptico se ejerce

7~ i una violencia: la apropiacion de sentido, que politiza, despo-

' litrzando su lectura.

@E{) o la edad d‘e%

"En un barco hay 26 ovejas y 10 cabras. ;Cudl es la edad
del capitdn?”. En una investigacién realizada con alum-
nos que oscilan entre 6 y 12 afios en escuelas primarias
francesas** de 97 alumnos, 67 respondieron la posible edad
del capitdn realizando operaciones con los niimeros del
enunciado, Frente a esta respuesta "absurda” a un proble-

ma absurdo los investigadores construyeron luego una

lista de problemas del mismo tipe agregdndoles una pre-
gunta: “;qué piensas tu del problema"" De 171 alumnos en-
cuestados, 121 respondieron, sin expresar duda sobre las ca-
racteristicas del problema planteado por el docente. Algu-

- nos retonocen que el problema es un poco tonto o raro, pero .

no dudan de la validez del mismo y répldﬂmente entregan
su respuesta. ‘

* KAES, R. "El aparato psfquico grupal™. Ed. Gedias, Barcelona, 1977.
. ** CHEVALLARD, Ives "Remarques sur la notion de Contrat Didacti-
que” IREM, D'Aix, Marseille, Facultad de Ciencias Sociales de Luminy.
(Agradezco a J.A. Castorina haber fecilitado este material). ,
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;Qué sostiene este absurdo?

El tipo de problems planteado pone dos I4gicas en conflic-
to: la 16gica del pensamiento operatorio de los nifios, y la 16-
‘gica del contrato diddctico. Una profana, légica natural;
la otra, sagrada, ritual, que estd inserta en la trama del con-
trato. Sagrada en tanto organizada en el ritual escolar, pro-
fana en tanto abandonada en la puerta de la clase.

Como_puede observarse se necesita una_intervencién
descriptiva —el problema "absurdo”— para que las dimen-
siones del contrato diddctico cobren visibilidad. De lo con-
trario, estd ahi operando como un verdadero organizador
institucional, pero también subjetivo de las prdcticas de

alumnos y docentes en la escuela.

El contrato diddctico rige la interaccién didéctica entre
el maestro y el alumno a‘i'“g_—rop:o:s:lﬁ: de 1n saber, 108 contra-
tan@s des o%xegan S1S przc%lcas en una institucién inventa-

CONLTAL0 Organiza para 10§ contratan

da_a_tal efecto. T efec

~—dice Cheva[fardl— una parhcu ar weltansc, uung, una__
v1516ne] _mundo d:dhc, excluyente y en varias mane-

mismas fuera de_ese mundp. En tal n:o; ar copen-
der el problema de Ja edad del capitdn es necesario pensar-
lo a partir del sistema generador de sentidp que constituye

el contrato diddctico.
Sorprendente investigacién. En_nuestro campo _tambi tamblén

el contrato grupal al explicitar a5 normas de Tuncmna-

mhento establece un acuerdo entre las partes, un cédigo y
sus_rituales. E‘sta es su dimensién expliata funcional;_ &
gnrhr de ella se disparan civersas ﬁguracmnes simbolico-

inarias (ver ejemplo dramatizacién de obesos anéni-
mos) _ﬁgunca esta todo dicho en un contrato. Sus dimensio-

\

nes no dichas, imphicitas operan sus efectos en latencia. A
partir de alli puede inferirse que en el contrato grupal —po-
dria hacerse esto extensivo al contrato "psi"— se instala
también una cierta concepcion de las cosas que no son las

P24
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mismas fuera de ese mundo, es decir se produce un sistema
de sentidos que construye —y da sentido— al contrato
-grupal. :

Es importante no apurar maniqueimos y saltar a imagi-
nar posibilidades de agrupamientos por fuera de contratos.
Asi como sin contrato diddctico no hay ensefianza ni apren-
dizaje posible, no pueden pensarse dispositivos grupales por
fuera.de_contratos. Estos NOTMALIVIZAN ENUNCIAN0S Y practi-

cas —como [ambién sus 6gicAs— estableciendo qué €5 perti- gicas— estableciendo queé es perti-

nente en determinada inscripeién_institucional y qué no lo.
es. Por"lo tanto, al demarcarlo hacen posiDIE &l campo de

1nberven016n ‘
De todas formas jeud! serd la edad del capilén en nues-

tros contratos "psi"?

Buenos Aires, Enero de 1989
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INTHODUCCION AL PENSAMIENTO
GRUPALISTA EN LA - '
ARGENTINA Y ALGUNOS

DE SUS PROBLEMAS ACTUALES

por MARCELO PERCIA

.. CONDICIONES SUBJETIVAS

DE LOS ANOS SESENTA Y SETENTA:
COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

El pensamiento grupal en ]a Argentina no tiene una so-
la puerta de entrada: hay distintas introducciones posibles,
pero no muchas para cada uno. Cada cual se conduce segin

"una precisa (y a veces imprecisa) relacién de intimidad.

No se pretende instruir sobre un determinado recorrido, ni
hacer de este trayecto una iinica manera de pensar. Por eso,
esta presentacién debe leerse como una biografia de ideas*.

De ningiin modo se aspira a entregar una versi6n totali-
zadora de las précticas grupales en nuestro pais, sino m4s_.
bien a sefalar itinerarios y contradicciones de algun‘bs
pensadores de formacién psicoanalitica que provocaron- mi
interés por el campo de lo grupal.

* Pero una biografla no ea una historia unitaria de vida. Se sabe, uno
nunca escribe solo. Cuando se escribe se inscriben en singular relaciones
plurales. Menciono, con Edgardu Gili el "trabajo” de la escritura, con
Luis Herrera las experiencias grupales compartidas, con Apa Ferndndez
las indagaciones sobre el saber grupal; y dejo aparie a J. C, De Brasi, para
recordar algo que me decfa: en los tiempos que vivimos, pensar bien no es
lo que cuenta, pensar es lo que imports.
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