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INTRODUCCION

* La elaboracion de un proyecto puede
resultar dificultosa para el tecnico que
Intenta elaborar una propuesta que
potencie su tarea.

« Esta colaboracion, no pretende plantear
un modelo o una receta.

Cada uno que intente proyectar un
desarrollo sera una construccion o
preconstruccion de un cambio, de una
situacion problema a una situacion de
superacion o resolucion deseada.

EL PROYECTO SOCIAL

Proyectar acciones sistematicas y
fundamentadas, con un objeto definido y
metas claras y factibles, surge como una
Intervencion grupal o personal buscando
resolver un problema de conocimiento
referido a la mejora , o0 a la correccion, o
a la instrumentacion de acciones
novedosas, ante una necesidad personal o
grupal.

Implica pasar de un estado de
situacion problematica a un estado de
situacion ideal deseado.



‘ POLITICA (paradigmas)

\ ESTRATEGIA

PLAN

\ PROGRAMAS

\ PROYECTOS

‘ Actividades

‘ Tareas o acciones




Una definicidn de Politica

* Politica (del griego moAttikoc (politikos), «ciudadano, civil, relativo al
ordenamiento de la ciudad»). El término fue ampliamente utilizado en
Atenas, Grecia, a partir del siglo V A.C, gracias a la obra de Aristoteles,
titulada, precisamente, Politica. Aristoteles definia al ser humano como
un animal politico por excelencia.

Es la actividad humana relacionada con el proceso de toma de decisiones

para la consecucion de los objetivos del colectivo o del pueblo

Es la actividad humana tendente a gobernar o dirigir la accion del Estado

en beneficio de la colectividad.

Es la actividad humana relacionada con la lucha por el poder



Para Aristoteles “Un Estado completo llega a formarse con la
asociacion de muchos pueblos, el cual puede decirse llega a bastarse
absolutamente a si mismo teniendo por origen las necesidades de la
vida, y debiendo su subsistencia al hecho de ser éstas satisfechas... el
Estado es un hecho natural, que el hombre es un ser naturalmente
sociable. Polis 0 asociacion politica es la asociacion de la polis, con
respecto a sus funciones, en general, pero especialmente con
respecto a aquella que es soberana en todos los casos.”. (Aristoteles;
“La politica”).

Pero es Maquiavelo quien define “politica” como: “Es el arte de
conseguir, ejercer y mantener el poder”. (Maquiavelo Nicolas; “El
Principe”).



;Qué es la politica? Responde Hannah Arent

La politica trata, sobre el hecho del estar juntos de los
diversos. Hay que entenderlo desde esa misma pluralidad
originaria. Lo politico no se deriva de la esencia del hombre
sino que nace entre-los-hombres, surge de la relacion misma.

Libertad + pluralidad = son los supuestos iniciales

Nadie puede ser feliz sin participar en la
felicidad publica, nadie puede ser libre sin la
experiencia de la libertad publica, y nadie,

finalmente, puede ser feliz o libre sin implicarse
y formar parte del poder politico.

(Hannah Arendt)




Max Weber

La politica es la esfera social caracterizada por lucha por el poder
La lucha es incesante y perpetua.

El éxito es la norma de medida

La politica
“Un grupo de poder debe ser llamado politico en la medida en su
subsistencia y la validez de sus ordenes dentro un territorio
especifico con determinados limites geograficos son garantizados
mediante el uso y la amenaza de la coercion fisica”

El poder politico es un medio y no fin.
Es continuo, independiente y efectivo.
Es un poder legitimo (obediencia y aceptacion)(efectividad + derecho/deber).

Weber es continuador de la gran tradicion de la filosofia politica que entiende el poder como
dominacion (fuerza fisica), la politica como relacion vertical entre gobernantes y gobernados y en
la accion politica como relacidon de medios a fines (fabricacién)



La palabra ESTRATEGIA proviene del griego strategia, que significa ‘arte del
jefe de la tropa’ u ‘oficio del general’. Antiguamente, el término se usaba para
referirse al conjunto de habilidades que debia manejar un general (técnicas
de asedio, desplazamiento de las tropas, distribucion del armamento),
orientadas a alcanzar un objetivo militar. Hoy en dia, se entiende por
estrategia un plan general de accion para alcanzar un objetivo.

Una estrategia implica, entre otros aspectos:

 Establecer objetivos.

 Determinar las acciones para alcanzar esos objetivos.
 Coordinar y administrar los recursos para ejecutar las acciones.

* Evaluar los riesgos y los beneficios de las decisiones que se toman en
funcion de los objetivos.
Fuente: https://concepto.de/estrategia/#ixzz7TpQmfLSz



Estrategia

* La estrategia es un procedimiento dispuesto para la toma de
decisiones y/o para accionar frente a un determinado
escenario. Esto, buscando alcanzar uno o varios objetivos
previamente definidos.

* Una estrategia comprende una serie de tacticas que son
medidas mas concretas para conseguir uno o varios
objetivos.



Plan

* PLAN Es el término de caracter mas global. Un plan hace referencia a
las decisiones de caracter general. Por ejemplo, el plan tiene por
finalidad trazar el curso deseable del desarrollo nacional o del
desarrollo de un sector. Un plan es el parametro técnico-politico que
engloba programas y proyectos.

* PLANIFICACION NORMATIVA O ESTRATEGICA Y PARTICIPATIVA



Programa

* PROGRAMA En sentido amplio, trata de concretar las lineas generales
contenidas en un plan. Un plan esta constituido por un conjunto de
programas. Y un programa es un conjunto organizado y coherente de
servicios que se descompone en varios proyectos de similar naturaleza.

e Un programa operacionaliza un plan mediante la realizacion de
acciones orientadas a alcanzar las metas y objetivos.



Proyecto

* PROYECTO Con este concepto se hace referencia a un conjunto de
actividades, concretas, interrelacionadas y coordinadas,
secuenciadas entre si, que se realizan con el fin de producir
determinados bienes y servicios, capaces de satisfacer necesidades o
resolver problemas.



Actividades y acciones

* ACTIVIDAD Y TAREA

 La ACTIVIDAD es el medio de intervencion sobre la realidad, mediante
la realizacion secuencial e integrada de diversas acciones.

* TAREA es la accion que operacionaliza una actividad con un grado
maximo de concrecion y especificidad. Un conjunto de tareas

configura una actividad, entre las muchas que hay que realizar para
concretar un proyecto



PLAN Decisiones de caracter general que expresan

4 <: lineamientos politicos fundamentales
Operacionaliza un Plan mediante acciones
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Planificacién de Proyectos

Es el proceso que determina la direccion hacia adonde ir y los requisitos
necesarios para poner en practica el proyecto.
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Al Iniciar el trabajo de anteproyecto o proyecto de
trabajo, debe tener en cuenta:

 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Enunciar la actividad que se va a realizar.

« JUSTIFICACION
Sefialar algunas razones que justifiquen por queé es
bueno hacer ese proyecto.

- DIAGNOSTICO
Se parte de la realidad que se tiene, valorando sus
potencialidades o fortalezas y aquello que hace
falta: Debilidades o faltantes, problemas, intereses.



« METAS
Son las actividades concretas a realizar. Deben ser actividades medibles y verificables. Se
deben colocar diez metas.

 ESTRATEGIAS
Son las actividades concretas a realizar y que constituyen el camino para lograr las
metas. Son apoyo para las metas.

e COBERTURA POBLACIONAL
Se calcula aproximadamente cuantas personas habitan en la zona donde se va a realizar
el proyecto y que de alguna manera son beneficiarios.

« COBERTURA GEOGRAFICA
Describir y determinar el area geografica con sus limites, donde se va a realizar el
proyecto: Nacion, Provincia, Departamento, Municipio, Barrio, Institucion......

* LOCALIZACION
Es la sede donde se va a realizar el proyecto. Direccion completa y teléfono.



 INDICADORES DE GESTION
Establecer unas actividades medibles y verificables que sirvan de indicadores que
muestren el proyecto en sus diversas etapas y que se va a desarrollando tal como se ha
programado. Se puede establecer en tres momentos del desarrollo del proyecto una
actividad por cada etapa.

« CRONOGRAMA
Se puede optar por cualquier esquema de cronograma. Todo cronograma debe tener
fundamentalmente estos elementos:
FECHA (inicio y cierre)
ACTIVIDAD que se realiza en cada etapa (etapa o momento de evaluacion;
desarrollo / cierre)
TIEMPO (u horarios semanales / etapas)

« COSTOS

« EVALUACION DEL PROYECTO (de inicio o diagndstico/ procesual/ final)

18



CPertinencia
«Eficaciay eficiencia
eImpacto

+Viabilidad

«Plan de ejecucién
«Monitoreo

eInformes de
seguimiento

8
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( «Diagnéstico de
realidad. Definicion
relevancia problema

«Arbol del problema
«Arbol de objetivos.
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atriz de
planificacion

«Definicion
actividades

«Recursos y viabilidad
s
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IMPACTO SOCIAL

4
A

IMPACTO EDUCATIVO

» Planificacién y presupuesto asignado.

» Alcance de los programas y los proyectos .
* Articulacidn con otros actores sociales .

* Articulacién disciplinaria.

® Aprendizajes generados.

« Integracion de la RSU en el curriculo.
* Experiencia vivencial.

¢ Reflexlén y anallsls critico.
* Perfil del egresado.

4y

)
IMPACTO COGNITIVO Y EPISTEMOLOGICO
* Mitologia adecuada a principios éticos.
* Princlplos étlcos.
* Interaccién de conocimientos.
= Socializacion. ‘ .
s |ncldencla.

IMPACTO AMBIENTAL

Gestion y recursos ambientales.

Cultura y educacién ambiental.

Aslstenclas a eventos y de sustentabllidad.

Tesis y trabajos especiales de grado de sustentabilidad

por parte de estudiantes de pregrado y posgrado.

* Investigaclén reallzadas por docentes e Investigadores

IMPACTO ORGANIZACIONAL en temas ambientales y de sustentabilidad.

* Proyectos de extensién que contemplen lo ambiental o
la sustentabllidad.

* Uso de electricidad en el campus.

¢ Consumo de papel.

Consumo de agua.

+ Clima organizacional.

* Desarrollo de talento humano.
* Relacién con los proveedores.
¢ Inclusién.

+ Comunlcaclén responsable, ¢
* Participacion.

* Cultura de la trasparencia y de mejorar continua.



Para planificar un PROYECTO SOCIAL, nos
respondemos las siguientes preguntas:

¢ QUE HACER?: Propuesta. ' )

-

- \ E
.
-

L
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¢A QUIENES?: personas implicadas como destinatarios. Ezequiel Ander Egg

¢ PARA QUE?: planteamiento del contexto y del problema.

., CON QUIENES?: personas implicadas como responsables.

¢ DONDE? : lugares y espacios en donde se realizan las actividades.

¢ CUANDO?: cuadro temporal en el que se realizara.

¢ CUANTO?: Etapas previstas y cantidad de actividades especificas a llevar a cabo.

. COMO?: técnicas a usar.

© 0 N o o »~ W DR

. CON QUE?: medios e instrumentos con los que contamos.

10. EVALUACION: Monitoreo - Evaluacién Parcial - Evaluacion Final.



Objetivos generales y especificos

En cada proyecto, se enuncian las metas a alcanzar, de
modo claro, y preciso. Se aconseja abordar uno o dos
objetivos generales.

Lo mismo se sugiere para los objetivos especificos.

Los objetivos de un proyecto son los logros que
gueremos alcanzar con la ejecucion de una accion
planificada.

22



Objetivos generales y
especificos




Los objetivos de un

proyecto son los logros
gue gueremos alcanzar
con la ejecucion de una §
accion planificada.




Los objetivos en un proyecto
constituyen el punto central de
referencia, son los que conforman
Su naturaleza y le dan coherencia
al plan de accion.

Por ello, es muy importante que los
objetivos sean:



 CLAROS: Formulados en un lenguaje comprensible y
oreciso, faciles de identificar.

 FACTIBLES: Posibles de alcanzar con los recursos
disponibles, con la metodologia adoptada y dentro de
los plazos previstos.

« PERTINENTES: Tienen una relacion logica con el tipo
de problema que se pretende solucionar.




 LOS OBJETIVOS GENERALES

Son los propositos o metas que conforman el marco
de referencia del proyecto. Por su formulacion pueden

admitir varias interpretaciones y no hacen referencia a
conductas concretas.

22
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Los objetivos especificos:

* SON especificaciones mas concretas y
pormenorizadas de los objetivos generales.
ldentifican de forma mas clara y precisa lo que
se pretende alcanzar con el proyecto.

-
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Método y Metodologia.

« El método hace referencia al camino que se va a recorrer para
alcanzar un fin propuesto.

* Proporciona las herramientas y las técnicas mediante las cuales
Intentaremos transformar la realidad con el fin de mejorarla.

* Es el eje central de un proyecto.




Sugerencias para una buena metodologia.

 Las actividades a desarrollar en el proyecto.

« Especificar las técnicas e instrumentos que utilizaran para
la obtencion posterior de los datos.

 Definir el grupo con el que vamos a trabajar.

- Identificar la muestra con la que se va a realizar el )\
proyecto, para tener una buena recoleccion de datos. o u:‘ué
SRS
& o
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<
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- Etapas (lo temporal)

Corresponden a las diversas acciones desde el inicio del proyecto hasta el final
del mismo. Tiene como finalidad establecer las etapas del proyecto e indicar en
gué fechas han de llevarse a cabo las actividades.

e Recursos

Para realizar un proyecto es necesario contar con unos recursos que posibiliten g
que el proyecto se lleve a cabo. Los recursos a prever son los humanos (con S
quien hacer), materiales y financieros (con qué hacer). 1

« Recursos humanos

Identificar a las personas gue participaran para llevar a cabo el proyecto y cada
una de sus actividades. Definir y distribuir las distintas funciones y tareas.
Identificar las distintas actividades y las personas responsables de su realizacion,
asi como la capacitacion de las personas, la experiencia y el tiempo que podran
dedicar al proyecto.



 Recursos materiales

Se debe hacer una enumeracion lo mas detallada posible de los recursos

materiales. Por ello, hay que tener presente:

 Las instalaciones necesarias.

« Material fungible, de indole diversa, que es necesario para disefar las
actividades.

 Instrumentos, materiales, herramientas, etc.

- Material audiovisual, de transporte, deportivo, cultural, etc.

* Recursos financieros

Tener previsto los gastos de desarrollo.

Elaborar un presupuesto que permita enunciar cOmo seran previstos los gastos
y definir qué institucion, organizacion, o actividad a financiar el proyecto.

. . PR Y N
* Facilitadores - Obstaculizadores b W AL

Instancias que ayudan a la gestion o la obstaculizan.
Fortalezas y debilidades del emprendimiento.




IMPACTO ESTIMADO

Proyectar un resultado estimado, apoyandolo en los
Indicadores iniciales y en el resultado de las
conclusiones, surgidas del procesamiento de datos
obtenidos (entrevistas, encuestas, observaciones,
etc.) y el marco de teoria (aportados en la
fundamentacion).




MManifiesto

Herramientas de

T Pertenencia Aprendizaje
analisis N L
Pertinencia Comunicacién

Cooperacion Tele

+ Cono Invertido @7 Arbol de Problemas
« Matriz DAFO

« Arbol de Problemas Latente
e ofras... | erecto | | erecro | | erecto | | erecto | | eFecto |
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| erecto | | eFecTo |
| |
Diagnéstico de situacion actual PROBLEMA CENTRAL
| l l
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DEBILIDAD AMENAZA [ causa || causa || causa || causa || causa || causa |
_ Aspecto negativo del
Al sl B e entorno exterior y su | causa || causa || causa || causa || causa |

situacion interna y actual proyeccion futura

FoRrTALEZA OPORTUNIDAD

Aspecto positivo de una Aspecto positivo del

situacion interna y actual entorno exterior y su
proyeccion futura




DIAGRAMA DE GANTT

Es un diagrama de barras horizontales que representa visualmente |la
progresion de un plan de proyecto a lo largo del tiempo. La mayoria de los
diagramas de Gantt te muestran el estado de cada paso del proyecto y las
partes interesadas.

Elementos clave:

1.La lista de tareas se ubica verticalmente en el lado izquierdo del diagrama.
Describe el trabajo del proyecto y a menudo se organiza en grupos y
subgrupos responsables.

2.La cronologia se extiende horizontalmente en la parte superior del
diagrama y exhibe la progresion del proyecto (dias/semanas/meses/afios)

3. Las barras horizontales del lado derecho del diagrama representan el
progreso hacia un objetivo determinado.

Es un diagrama que te permite tener toda la informacion de un proyecto
plasmada en un tiempo determinado.




* Ejemplo

Diagrama de Gantt

\ | ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO (MESES Xsomanas)
¢ 4|5|6 |78 |9 |10 ]9 |12
1 Anblisis de la situacién Director - Coordinador
' Proyecto
2 Seleccion y definicion del Protesor y equipo
problema
3. Definicién de los objetivos del | Profesor y equipo
Proyecto
&memm Director y profesor
5. Andlisis de la solucion Director y profesor
6. Cronograma de trabajo Director y equipo
Y.WW Director y equipo
humanos, materiales y
financieros
&Wnam Experto en medios
Mﬁmm Profesor y equipo
10.Evaluacion del proyecto Profesor y equipo
11. Informe final Director
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