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Carrera: Veterinaria 

Asignatura: Gestión del Conocimiento y la Innovación 

Cursado: Anual 

Carga Horaria semanal: 3 hs/semana. 80 hs/anual.   Hs. Teóricas: 55  Horas Prácticas: 25 

Equipo docente:  

Profesor Titular: Dr. Marcelo Rosmini   

Fundamentación de la propuesta curricular: 

La Gestión del Conocimiento y la Innovación es la disciplina que promueve la generación, 

apropiación y utilización del conocimiento en forma intensiva para promover el aprendizaje 

organizacional, el desarrollo de nuevas propuesta de valor y la mejora de la competitividad a través 

de la diferenciación de la organización en mercado. 

Objetivos  

Promover la valorización del conocimiento y la innovación como pilares del desarrollo personal y 

social, con el fin de poder utilizarlos como ventajas competitivas en la estrategia de diferenciación 

profesional y de las organizaciones. 

Objetivos específicos: 

Que el alumno sea capaz de: 

• Comprender el significado del conocimiento, su evolución histórica y su rol social. 

• Conocer la metodología científica y las diferentes técnicas que se pueden aplicar para generar 

nuevos conocimientos o validar y encontrar aplicaciones a los existentes. 

• Analizar el rol actual del conocimiento en el desarrollo de las economías locales, regionales y 

nacionales y su impacto en el fenómeno de la globalización. 
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• Comprender el concepto de innovación y el funcionamiento del complejo sistema del cual deriva. 

• Relacionar la gestión del conocimiento con la dinámica del sistema de innovación y las posibilidades 

de desarrollo personal, organizacional y regional que esto genera. 

• Valorar el conocimiento científico como fundamento de las actividades profesionales y la 

innovación como una estrategia de diferenciación de las organizaciones. 

• Tomar conciencia de la importancia del conocimiento y la innovación en el desarrollo personal, de 

las organizaciones y de la humanidad en general. 

Contenidos  

Unidad I. El conocimiento. 

Concepto y tipos; su evolución a lo largo del tiempo. El rol del conocimiento en la historia. 

Generación de conocimientos. Ciencia y tecnología: conceptos, indicadores. La investigación, el 

desarrollo y la innovación (I+D+i), conceptos, objetivos y aplicaciones prácticas. La investigación 

práctica y la aplicada. La problemática general de la I+D+I y realidad nacional. El método científico: 

concepto, etapas y técnicas empleadas. 

Unidad II. Gestión del conocimiento. 

Conceptos. La gestión del conocimiento en las organizaciones, principios y objetivos. Generación, 

apropiación y valorización de los conocimientos; el proceso de aprendizaje social. La financiación en 

la gestión del conocimiento. La comunicación de los conocimientos, estrategias y significados en las 

diferentes organizaciones. El conocimiento como ventaja estratégica personal y de las organizaciones. 

Unidad III. Innovación. 

Conceptos y definiciones. Tipos de innovaciones. La cultura de la Innovación. Las fuentes de la 

Innovación. El proceso innovador: características, componentes y modelos. El enfoque sistémico, los 

componentes y las relaciones. El sistema de innovación: local, regional y nacional. 

Unidad IV. Gestión de la Innovación. 
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Estrategias de innovación en las organizaciones. Actividades de innovación. La vinculación 

tecnológica y las redes de conocimientos. La estrategia de diferenciación en base a la innovación, 

concepto, modelos alternativos, generación de ventajas competitivas. Herramientas para facilitar la 

innovación: incubadoras, parques tecnológicos y territorios. Financiación de la innovación. 

Unidad V. La economía basada en el conocimiento (EBC). 

La sociedad y el conocimiento: concepto, antecedentes y bases. Mapas y redes de conocimientos. 

Dinámica de la EBC y estrategias para su desarrollo. Problemáticas actuales y perspectivas futuras 

de las EBC. Organizaciones inteligentes: concepto y disciplinas centrales que las caracterizan; 

estrategias para su desarrollo. 

Contenidos prácticos: 

Actividad 1: Diseño de experimentos y reconocimiento de formas e instructivos para el armado de 

proyectos destinados a la generación de conocimientos científicos y el desarrollo de tecnologías. 

Actividad 2: Identificación de fuentes de conocimientos y estrategias para su apropiación: manejo de 

base de datos, recuperación de documentos, lectura, análisis y discusión de los mismos. 

Actividad 3: Análisis de la disponibilidad de conocimientos en una organización o área geográfica y 

desarrollo de una estrategia específica para la apropiación de conocimientos. Visualización y análisis 

de indicadores de ciencia y tecnología, industriales y de comercio, nacionales e internacionales. 

Entrevistas a referentes de organizaciones locales y regionales 

Actividad 4: Análisis de casos exitosos de innovación y de fracasos. Reconocimiento de 

organizaciones que se diferencian mediante innovación. Visualización de videos, lectura y análisis 

de documentos seleccionados. 

Actividad 5: Análisis de economías que se desarrollan en base a los conocimientos y la innovación: 

Japón, Finlandia y EEUU, características, diferencias y similitudes con casos nacionales, regionales 

y locales. Visualización de videos, lectura y análisis de documentos seleccionados. 

Estrategias metodológicas 
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Para el dictado de la asignatura se utilizarán las siguientes técnicas de enseñanza-aprendizaje: 

a) Clases magistrales, con apoyo de medios audiovisuales y estimulando la participación 

del alumno, para la presentación de los contenidos teóricos; 

b) Lectura de material bibliográfico seleccionado, análisis y discusión del material en 

seminarios conformando equipos de trabajo; 

c) Trabajos prácticos (actividades a realizar por los alumnos guiados por los profesores 

titular y asociado): búsqueda, análisis y manejo de formularios e instructivos para el 

armado de proyectos de investigación y desarrollo; acceso a bases de datos de revistas 

indexadas, patentes y otros documentos científicos, recuperación de documentos y 

análisis de los mismos; visualización y análisis de videos sobre organizaciones 

inteligentes; entrevistas a referentes de organizaciones locales y regionales; lectura y 

análisis de documentos seleccionados; análisis de casos sobre la gestión del conocimiento 

y la innovación en organizaciones locales, nacionales e internacionales. 

Evaluación 

80% asistencia a clases teóricas. 

80% asistencia a los seminarios y talleres. Aprobación de los mismos, con nota no inferior a 6 (seis). 

Aprobación de exámenes parciales con posibilidad de recuperación. Con nota no inferior a 6 (seis). 

Aprobación del examen /trabajo final.  

Bibliografía Básica 

Del Moral, A.; Pazos, J.; Rodríguez, E.; Rodríguez-Patón, A. y Suárez, S. (2007) Gestión del 
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Drucker,  P.F. (2007) Gestión del conocimiento. Editorial, DEUSTO S.A. 

Johnson, B. (2009) Aprendizaje Institucional. En Sistemas nacionales de innovación por Lundwall, 

B., capítulo 2, p. 33-56. Buenos Aires, UNSAM Edita. 
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