“Este vagar del pensamlento [.:.] porf ammos_ .
sin metas es semejante al pensar pensando, donde
cada tanto nos sorprende un descubnmlcnto_ co‘
valor de meta. En. .cuanto a Jas metas si
entiendo que se corresponden con h‘ac
resultados de ese pensar dlstrmdo por el -razado‘;'
que reconoce los rigores de la escritura. _
_Como trazar Caminos para esas metas descublertas
en la distraccién [...]. Esta soltura me ayud e
reconcilia con el escribir en este momento”; -
Salud e[emMenta! Con toda la mar detrds recorre,
por momentos “hablando al azar de la memoria
y sus vicisitudes”, conceptos clave de la psxcologia
social como la Numerosidad Social, entre otros, "
al tlempo que propone una recomeptua[zzaczon_de.‘
la salud mental, desde (mejor dicho, con) la propla‘
voz de 'su autor. i .
Ferndndo Ulloa nos dejé en estas pagmas no: soio‘,;‘_.}, '
parte de su vasta expenenma como operador eri .
la produccién de salud mental”,; sind también'mu-
chas de sus percepcmnes sobre temas. que “trasci-
enden el campo de la’ psu:ologm dcl ‘cual es.cons
szderado nada menosique uno de sus. precursores

éen nuestro pals. -
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Ya conoce el lector el origen de la frase “Con toda la mar de-
tras”. A partir de ahi, cualquier intervencién clifi%ca sobre la NS,
partiendo del impulso generado en el hdbito critico puede Eegar
a inducir, en el “padeciente”y en la comunidad que lo entorna, esa
pasién que resiste y lucha, plantindolos, activos, frente a la brutal
resignaciéon que conlleva al padecimiento. . ’

Dicha pasién, como ya dije, sera necesario trabajarla desde las
tres maneras de estar afectado, y asi tornarse util instrumento para
recomponer la capacidad de accién de una comunidad desorga-

nizada, aportando no sélo a su eficacia clinica, sino ademss a la

politica,
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Barriletes en bandada

Se traia de uno de los proyectos ms auspiciosos que
asesoro. Ellos vepresentan —y de manera sobresaliente— lo
que denomino medida de lo posible.

Con estas palabras se presenta, en el P/F, este capitulo, encargado
2 la Lic. Marta Basile y el equipo de Barriletes en bandada, Para su
introduccién se han elegido tres textos, el primero escrito en ocasién
de presentarlo en el Congreso de la Universidad de Madres de Plaza
de Mayo en 2007. A él se suman dos cartas, una a Ignacio Hernaiz,y
la otra, al entonces Ministro de Educacién, Daniel Filmus.

La eleccién se sustenta, como dijo Marta, en que ‘e trata de
Fernando hablando y escribiendo asi, tal como era”. Y. realmente
es asi, son sus conceptos, hablados por su propia voz, al servicio del
proyecto que tanto valoraba. Palabras con las que, de estar hoy pre-
sente, estoy seguro de que presentarfz, €l mismo, el capitulo como
integrante de su libro. Frente a su ausencia, estas dos cartas tras-
cienden a sus originales destinatarios, torndndose vivo testimonio
de su pensamiento y sentir respecto del proyecto. Tanto estas como
la ponencia dé “Madres” apuntan, frente a distintos interlocutores,
a abrir un espacio de atencién y promover el apoyo necesario para

- que los barriletes puedan remontar vuelo transformando los vientos

adversos de su origen en el necesario para sustentar sus vidas y su
mafiana. Es desde aqui, creo, desde donde se nombra a si mismo
“operador de la experiencia” y, como tal, buen viento que adn hoy
sustenta el vuelo.

Pepro Urroa
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"Tres textos introductorios para presentar el Proyecto
Barriletes en bandada

Desde su nombre mismo, Barriletes en bandada., es.te‘ proyecto
alude a la pretensién de que niftos pequenos —en principio entre 6
y 11 afios—, de los que busca ocuparse y cuyo numero va én aumen-
t0 en nuestra sociedad, remonten vuelo desde esa situacion a la que
se han visto reducidos por las condiciones ad*vfersas en que trans-
curren sus vidas {esto es, una base de hambre, violencia, en mu.chos
casos abusos de todas las gamas...); precisamente, nuestro primer
aporte como operadores de Barriletes son las ganas de advertir esas
condiciones y tenerlas muy en cuenta.

Siendo sélo un asesor que los ayuda en lc‘) que puede,,a veces
desde la distancia que media entre Bueno.s Aires y Neuquen., sede
del proyecto, a veces desde el terreno mismo, esta es la P;Imgm
ocasion en la que me nombro a mi mismo como operador e Ba-
rriletes; lo hice casi como un fallido; do?de se denotan a un tiempo
mis ganas de participar y mi identificacién con el px:oy;cto, que p(;r
lo demis ya hemos intentado repicar, con la asesoria de quienes lo
animaron en su origen, en Santa Rosa y Parané. . .

Pero ademds, este fallido tiene razones que pude ubicar hoy mis-

mo, esta madrugada, cuando me levanté a las 4:30 preocupado por

los inconvenientes técnicos que surgieron para presentar esta exl.)g—
riencia. En parte soy responsable de ellos por no habes:' Hd;}'el‘ti c;
a tiempo que algunos recursos eran necesarios para evitar oas;agzs
ejemplo, un cafién que permitiese presentar las imdgenes prep

. . . h .
por los operadores de Barriletes, ademds de un equipo musical con

amplificador para pasar la cancién de Zitarrosa, Crece desde el pie,

que alude esencialmente al nucleo central de este proyecto, el de

ese crecer, en efecto, desde ese suelo de adversidades a las que antes

aludi —objetivo simbolizado en la palabra “barrilete”™, tratando de* -

despegar de €1, en todo sentido, a los nifios con los que trabajamos.

Un eje central de ese intento de remontar vuelo es el apn;ndi;
i A ores
zaje de la lectura y la escritura, cosa que presentaran los opera
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como algo realmente posible. Pensé entonces que también me co-
rrespondia a mi resolver esos inconvenientes técnicos apelando a
“recursos de entrecasa”, como son en general los que se usan dia a
dia en Barriletes.

Voy a tomar una frase que pertenece a un libro de Ana Maria
Ferndndez que anoche presentamos con Tato Pavlovsky y la propia
Ana, porque entiendo que alude a uno de esos recursos de entre-
casa; la frase habla de “la formidable inventiva de un colectivo en
accién’, y desde mi perspectiva pone en juego una pasién de entre-
casa que suelo definir como contrapoder.

Esta madrugada no estaba solo cuando me preparé unos mates,
procurando no hacer ruido, para después consagrarme a buscar la
cancion de Zitarrosa y el soporte técnico que nos permitiria escu-
charla. Es posible que mientras lo hacfa pusiera en juego esta mis-
ma frase que ya habia tenido la ocasién de compartir con Marta
Basile, Betiana y otros operadores del proyecto.

Recuerdo que por entonces Marta habfa venido a Buenos Aires
para una entrevista con el Ministerio de Educacién, buscando fon-
dos para financiar, en primer término, la merienda que se les da a
estos chicos, ademds de otros gastos. En esa ocasién me comentd
el modo en que les habfa transmitido a los pibes de Barriletes que
“podfan festejar sus cumpleafios con sus familias ¥y amiguitos en
Barriletes como si fuera en sus propias casas”. Se habia quedado
preocupada por ese “como si fuera”, pensando si al fin de cuentas
todo este proyecto, donde ponen tantos afanes, no serfa sélo un

“como si”. Por supuesto, también aludia as{ a la frustracién tantas
veces experimentada ~y al temor de verla producirse—, la de pedir
una ayuda oficial como si fuera posible lograrla.

Mi respuesta incluyé una expresién, la de “mientras tanto”, de
gran utilidad para mi. La aplicaba sugiriendo lo que parecia en
primera instancia un disparate, como es el hecho de que periédica-
mente se llevase adelante con los nifios en situacién de desamparo
una orientacidn vocacional, de manera que visualicen la alternativa
de construir otro futuro posible, mientras tanto van a aprendiendo
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no sélo la lectoescritura, sino también otras m?ner.as de vivir. Tal
vez en esta propuesta estaba presente la experiencia del asesora-
miento que habia podido llevar adelante en Sa1.n Pablo, a?fintzndo
a poner en juego el deseo en un proyecto destmafio a nifios de la
calle, a quienes se buscaba ir ensefidndoles un oficio. N
Todo esto pensaba por escrito, luego de habelj decidido procu-
rarme por mis propios medios, de entrecasa, no s.olo C:on_las manos
sino ademés metiendo todo el cuerpo, esos auxilios tec‘mf:os de los
que carecia. Es lo que hace el equipo de Barrile‘.ces cotzfilanamen—
te, con ternura y alegria, en el intento de cambiar la vida de esos
Pqu:if j:;imbién me acompafiaba el vivo recuerdo de la ﬁl’f'ima vez
que estuve en Neuquén, el pasado mes de octubre ~en realidad es-
tuvimos, porque me acompafiaba mi mujer—y de como se reso%wo
entonces una dificultad que en algin momento parecié co:brgr cier-
to peso. Brevemente, se trataba para mi de desistir de la invitacién
que me habfan hecho a trabajar con los alumnos de F}uentealbz% el
profesor de fisica y matematicas asesinado en Neuquén; r'esoiw ‘Ia
cuestion invitando a mi mujer a festejar nuestro 51° aniversario
de casados, con algunos de los operadores de Barriletes que al co-
rriente de la fecha también nos habfan invitado a hacerlo... Y creo
yo fue la mejor de las celebraciones en todos estos afios de mat’nw
monio, con una torta riquisima y enorme, en fom}a de corazdn,
sin duda una representacién de la ternura y la alegria que aportan
al proyecto para llevarlo adelante y consolidarlo con sus propias
manos, mientras tanto van procurando lograr el apoyo c?ﬁaal para
continuar y verlo repicado no sélo en Neuqué-n, sino incluso en
distintos lugares del pais, alli donde en la ac%verszdad, junto a gran-
des y pequefias ciudades, conviven tantos nifios que no aprenéien a
leer y escribir. Ya dije que es un intento I cobra forma en a_x;ia
Rosa y en Parand, y esta misma presentacién busca volver sensible
esa realidad, haciendo masa critica de la necesidad. ‘ .
En sintesis, este es un proyecto verdaderamente revolucionario
en su inventiva, en todo sentido una revolucién de entrecasa. Un
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proyecto donde la segunda palabra de su nombre, “bandada”, con-
tiene toda una declaracién que bien puede traducirse por la idea
de “colectivo” o “comunitario”; el mismo equipo de Barriletes es
una bandada, un colectivo con su inagotable inventiva en accion,
es decir, en pasién. Mi tarea es ayudarlos a hacer de esa pasién un
oficio eficaz, fundado en las tres maneras de estar afectado a las
que tuve ocasién de aludir en su momento.

Como dije, la intencién es ir haciendo masa critica, también
aqui en Buenos Aires, donde viven tantos nifios en condiciones
tan adversas; desde esa perspectiva, seleccionamos por el momento
aquellos que no pueden aprender a leer ni escribir.

Al respecto, quiero contar una conmovedora anécdota, prota-
gonizada por una chiquita de 10 u 11 afios, que ya habia aprendido
a leer. Viene un dia con dos amiguitas y le dice a Marta: “Sefio,
traigo estas amiguitas de 12y 13 afios para que se queden en Barri-
letes”. Teniendo en cuenta el hecho de que Barriletes funciona en
un gimnasio cubierto que les facilita una escuela, Marta respondid:
“Pero querida, ya no tenemos lugar”; la chiquita esgrimié entonces
un argumento irrebatible: “Sefio, pero ellas no saben leer ni escri-
bir”. Asi, dos nuevos integrantes se sumaron a Barriletes ese dia.

"Todo un “entrecasa” a imagen y semejanza de aquella frase a la que
ya aludi como un referente significativo: “para el mientras tanto, lo
hacemos con nuestras propias manos”.
FernanDO Urroa
. Congreso de las Madres de Plaza de Mayo
Noviembre de 2007

Buenos Aires, 28 de diciembre de 2005
Estimado Ignacio:

A lo largo de los afios nos han unido algunos proyectos edu-
cativos de distinta naturaleza, y también en distintos ambitos so-
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cioculturales: UBA 100 en la Universidad donde nos COrlOCilmos.
Posteriormente Siglo XXI, Colegio que ti organizaste y del que
fui asesor. Ahora —y ojald resulte— Barriletes en b_a.ndada.

Te agradezco que en esta ocasién Iflayas facﬂltado. %pr%ma;
este proyecto a la consideracién del ministro de Edu;acim, 1 anie
Filmus, a tu propia consideracién de educac-lor,y c:%e echo ala r;,’ua
en tanto integrante del Observatorio de 1::1 Vlolei:}c%a en lfits escuelas.
Este proyecto lo he ido siguiendo a través del altimo amz_;1 yi-en mj
opinién, se trata de una muy eﬁcaz.respuesta ~ya en marcha— acor
de al espiritu con que fue creado dicho Observatorio. .

La Lic. Marta Basile, coordinadora y alma de .Barn etes en
bandada, es una antigua alumna que colaboré conmigo en distin-
tos trabajos en la prictica social. La conozeo desde lczis.‘ t1:3mpos exj
que, reestablecido el Gohierno COﬂStltL:iCiOnai, coor: fnePun:l e;xm
tensa supervisién institucional del Hospital d&f Neu.quer;. ar l‘e a_
mente fui organizando una numerosa comunidad m‘fzrr 15(:13% m;
ria de profesionales interesados en la e:.alud rafzental pablica. Desde
entonces conozco su profesionalismo, inventiva y (}o.mprom(;so con
las dificiles practicas sociales, en especial en condiciones adversas.
Barriletes en bandada da cuenta de lo que estoy afirmando.

Es cierto que ella escuchd, y lo sefiala en una carta que aco;npa—
fio, mi comentario acerca de hacer de este proyecto un tercczr ‘ :::;Z
de pruebas que se sume a otros dos con los que vengo trabaj !
hace afios: Las Residencias Integradas de B‘c«:nsso que asisten, de
manera interdisciplinaria (médicos generalistas, psmoterépe;xtas,
trabajadores sociales) a una poblacién ‘ﬁmrtemente ‘margmaﬂa,d y
la Colonia Psiquidtrica Oliveros, proxima a Rosa_mo, em'pfna la
desde hace afios en erradicar ~con bastante eficacia~ la violencia
ma‘;:f;n r:il.es un “lujo” trabajar con estos equipos que ejerapli-
fican las cosas que en nuestro pais se pufiden hacer bfenlpesc;;
obstdculos que parecen insalvables. Pe‘ro si hay un obztaz;t o Jr:‘:1 .
mente grande es el que enfrenta Barriletes en bandada hacte
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prevencién primaria de la violencia y de los fracasos escolares con
nifios entre 5 v 9 afios.

Hoy trabajan “a pulmén” en una experiencia piloto con sesenta
chicos. El material que te envio da extensa muestra de la eficacia
de este trabajo.

Con un reconocimiento oficial y la posibilidad de algiin apor-
te econdémico, se podria repicar y extender esta experiencia tipo a
otros dmbitos escolares en poblaciones de riesgo.

Insisto en que esta es la mejor observacion que he recogido
acerca de la violencia en las escuelas. En las jornadas a las que

no pude asistir, por causas personales que conoces,

me disponia a
hablar de Barriletes.

Dada la distancia con Neuquén, mi colaboracién con esta
experiencia se da en forma un tanto atipica; por ejemplo apro-
vechando el que nos crucemos con Marta en algln congreso, en
Jornadas sobre desamparo social y violencia, en seminarios que de
tanto en tanto doy sobre el tema v, fundamentalmente, en con-

sultas via correo electrénico que funcionan bastante bien, econo-
mizando esfuerzos de traslado ¥ otras erogaciones.

esto es posible por el cédigo e ideas en comdn.
en febrero correrme, algunos dias,
cuerpo presente.

Bueno, Ignacio, aprovecho para saludarte a ti y a Daniel, de-

sedndoles buenos Y auspiciosos vientos para continuar la navega-

cién de Ia EdL}cacién Nacional. Feliz afio viejo y auspicioso afio
nuevo.

Cordialmente.

Por supuesto
Tengo previsto
a Neuquén para colaborar de

Fernanpo ULLoa

&k K
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Buenos Aires, 10 de abril de 2006

Estimado Daniel Filmtis:

Ignacio Hernaiz me sugirié que esta nota puede albergar cierto
tono informal, se los agrgd&zao a 2:303&3013.e oo scrual de 1a expe-
anera eficaz de presentar KPS
rierS;aB?rriletes en bandaga es hacerlo med:la‘nite la transcn(p):c;z
de algin aspecto central, de la Gltima sggerwszox;l que tl;iz c ne
coordinadora, la Lic. Marta Basile. Facilita esta alterna mgﬁori~
propio y bésico de este programa ya fue .presenfadf}dco; ;bida o
dad, razén por la cual la Lic. Marta Basile habia si 'o%L ibida por
Ignacio Hernaiz. Venia reconfortada} por esta entre;;mbi;ﬂ " —gomaM
auspiciosa. Ademds estaba de buen 4nimo porque g’i  reroma
do las actividades todos los nifios del afio anterior. : 010 2o v de,
que se acercé a saludar. De hecho, este afio aumento ¢ nuz.:. o ce
chicos, entre 9 y 11 afios, que participan de la expemeng; ;mdm
do a llamarla asi por tratarse de un programa Nuevo, )
i tal.
exp'elférfeir;erdo que estos nifios estan en alto riesdgo, en cu:;t:niii
B eive generiiiizzezn;arilg;}; violentas.
incluso algunos conviven en o
%th)lirilltimo yag‘;mplica, para quienes lievan adelante %Ciz;):;;);
un inesperado problema, tener que estar oty atmftos g, e
maravillas— con hijos y padres, para que €stos ap auquetes | Jmor
de que sus propios nifios se transformen en denuncian e oo
condiciones de maltrato; razén por la cual pueden ;elr rados
de Barriletes en bandada. Todo un prob.lcma acerca 116 _cusii e
tomando la mano para encontrar soium.ones- en el 1fm;§v0mb1es
negociacién dificil, que apunta a crear sItUaCIONes mas
ida de estos nifios. _ )
Pari)?r:fgo lo anterior —entrevista auspici@t;a iﬂ:ﬁ:lﬂldﬁ: me ;(:);a |
prendié un comentario en apariencia contrad}ctorlo con z ;z:dora ;
de un proyecto que se estd desenvolviendo bien. La coor
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comenté inesperadamente: “A veces tengo el sentimiento de que

todo nuestro trabajo, que tomamos con tanto entusiasmo y esfuer-

20, puede llegar a resultar sélo un como 5i”. Le pregunté en relacién

2 qué circunstancia habia surgido esa vacilacién. “Bueno ~me dijo—
fue el otro dia, y 2 mf misma me sorprendié este estado de dnimo
que no coincide con los resultados; le habiamos dicho a los chicos
que podian invitar a sus amiguitos y familiares para festejar sus
cumpleafios, como si Barriletes fuera su propia casa. Me sorprendis,
precisamente, porque ya nos habian avisado de esta entrevista en el
Ministerio, lo cual nos daba firmes esperanzas de recibir el recono-
cimiento oficial del programa y la necesaria ayuda financiera para
este trabajo que hacemos a puro pulmén”.

Curios&mente, 0 no tan curiosamente, €1 ese momento recordé
un breve relato escuchado de boca de un socidlogo acostumbra-
do a trabajar en barrios de emergencia; digo no tan curiosamente
porque ese barrio estd ubicado en Carmen de Patagones, localidad
donde ocurrié la tragedia en la que un alumno, armado con re-
vélver, disparé contra sus compafieros ocasionando la muerte de
tres de ellos y algunos heridos. Precisamente fue este episodio tan
violento el que originé un proyecto —que ti mismo impulsas— y del
que formo parte: el Observatorio de la Violencia Escolar.

Retomo el comentario del sociélogo; a este le Hamaba la aten-
cién la intensa actividad de una mujer, empefiada en mejorar las
condiciones adversas en que vivia la poblacién de su barrio ca-
renciado, como, conseguir una canilla que les proveyera de agua
o mejorar una talle de tierra para que un colectivo pasara por el
barrio los dias de lluvia sin empantanarse. Era evidente su carisma
que lograba unir a los vecinos en sus proyectos. El socidlogo ~cuyo
nombre no recuerdo, pues lo conoei en un encuentro ocasional—
refiri6 el siguiente dialogo: “Sefiora, la veo muy activa y solidaria
organizando con esfuerzo a la gente del barrio. Le quiero hacer
una pregunta porque me interesan las personas tan positivas como
usted: ;Para qué hace usted todo esto, sin duda valioso, y después
de sus horas de trabajo?”; la mujer tenia la suerte de contar con
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un trabajo. La respuesta fue interesante: “Y, mire, lo hago para el
mientras tanto”. El sociélogo inquirié acerca del sentido de este
comentario bastante sorprendente. “Bueno Mcontesté‘ la interro-
gada— mientras tanto vienen tiempos mejores, por ejemplo,3que
alguien nos arrime una ayuda... tal vez el Gobierno se acuerde de
nosotros’.

Me di cuenta de que habia recordado la anécdota, frente a la
vacilacién de Marta Basile, que sin duda se esfuerza —junto con el
equipo que la acompafia~ tanto como aquella mujer d)el rfelato. Fue-
ron distintas las conjeturas que formulé, en primer t€rmino pensar
que algo de la entrevista ya anunciada la llevaba a prevenirse frente
2 una nueva frustracién, ya que eran muchas las entrevistas que
en el orden local habia tenido tanto con funcionarios como con

articulares. También memoré una experiencia de la que fui asesor
en San Pablo, Brasil, por los afios 77, 78 y 79, esos afios de plomo
en que tantos debimos irnos del pais. Se trataba de un grupo muy
numeroso de adolescentes a quienes, con el auspicio de al_g-unas
empresas, se ofrecia capacitarlos en oficios habituales: electricistas,
albafiles, peluqueros, carpinteros, y algunos otros. A pesar de que
la propuesta se presentaba acertada y valiosa, las deserc:io‘nf?s eran
frecuentes. Frente a este obstéculo propuse, que previo al inicio de
los cursos, pero también durante su desarrollo, aquellos jéveges
en trance de desercién contaran con la chance de una orientacion
vocacional que diera cabida al explicito deseoy participacién en la
eleccion de un oficio a estos adolescentes. Pensaba que la actividad
elegida como futuro cobrarfa el valor de lo que se conoce como uz
proyecto identificatorio, €s0s que desde mafiana tifien de_ sez:mdo 1(?5
esfuerzos de hoy. Resulté un acierto en cuanto a disminuir, sensi~
blemente, la desercién; era como si el mientras fanto—por entonces
no lo pensaba en estos términos— apuntara a tomar en cuenta una
gradual autonomia, a materializarse en el trabajo vocacional. -Es
mds, supe posteriormente que algunos de ellos, apoyados en los in-
gresos econdmicos que el trabajo elegido les aportaba, continuaron
estudios terciarios.
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Apoyado en esto, le sugeri 2 Marta algo que ellos podrian im-

plementar o no, y que le causé extrafieza; porque parecia un ver-
dadero disparate: hacer una suerte de experiencia de orientacién
vocacional, con el objetivo de presentificar futuro, con nifios tan
alejados de pensar en un mafiana auspicioso, no solamente por
sus escasos afios, sino por las circunstancias adversas de sus vidas.
Obviamente una experiencia vocacional con chicos de 5 a 9 afios
no puede apartarse mucho de las cldsicas fantasfas del “cuando se
grande voy a ser bombero, policia, y hasta maestro/a” o algin oficio
que quizd habrian perdido sus padres pero seguian afiordndolo.
‘Todo esto no anula el nivel de la fantasia e inventiva gue en Ba-
rriletes se toma muy en cuenta, entre otras cosas a través de los
relatos-cuentos de los propios nifios, que ocupan un lugar preva-
lente tratando de ir mids lejos de las circunstancias, muchas veces
tan penosas, que ellos viven. La idea de la orientacién vocacional,
pertinente a la edad de esta poblacién infantil, aparecia fundamen-
tal para dar sentido prospectivo a todo lo que estin aprendiendo
en este momento. Por ejemplo, cuando ellos mismos, desde estos
cuentos que, cuando no saben escribir, son transcriptos por quienes
estin a su cargo, puede facilitar el aprender 2 leer y escribir; una
facilidad ligada a que ellos mismos se leen, o se les lee, su propia
historia.

Se trata de darle un sentido explicito al momento del miensras
tanto; 2 eso apunta el juego vocacional de ir eligiendo un futuro,
con miras a gpe el deseo despertado por el mafiana resulte uno de
los factores de gradual autonomia con las necesarias mutaciones
en el tiempo, que legitimard a partir de las fantasias de todo nifio
tanto la ambicién como la inventiva.

Por todo esto, festejar sus cumpleatios con amigos y familiares
en Barriletes, como si fuera en casa, cobra un sentido de ensayo y
no solamente de ilusién.

Me reitero diciendo que esta sugerencia aspira a lograr que el
equipo de Barriletes implemente, pertinentemente, la transforma-
cidn de ese como 57 ilusorio en un mientras tanto necesario y explicito,
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a partir del propio esfuerzo por construir un devenir. El devenir,
como abarcativo de temporalidad humana, se construye desde la
presencia de un presente como el de Barriletes, que permite resig-
nificar pasado e ir bosquejando mafianas. Un presente que hizo p%—
sible que todos Jos chicos, menos uno que se acercd no obstante 2
saludar, hayan reiniciado sus actividades. Es que esta fuerte presen-
cia de un presente es un antidoto contra un pasado que se actuali-
za continuamente, malogrando futuro. Es mds, Carlos Fuente dice
acertadamente: “No hay presente vivo con pasado muerto” (vale por
“peso muerto”). Este presente es un acontecimiento que rmarca un
antes y un después; un corte desde el cual se puede superar el cardce-
ter traumitico de ese pasado y bosquejar un futuro.

Mis alls de que todo esto pueda llevarse a cabo —personalmen-
te lo creo factible— se trata de que ese como si, que suele atravesar
las poblaciones marginadas, cuando por ejemplo se traduce en un
como si fueran ciudadanos con los derechos que la palabra implica,
es decir, conciudadanos nuestros nos guste o 10 NOs guste.

Sin duda, si ellos estuvieran menos alienados, cuando entonan
el Himno Nacional diciendo “;Al gran pueblo argentino saludl”,
estas palabras resultan una burla, porque en realidad estin carentes
de toda salud, incluso la més eleMental. Por supuesto, 1a salud del
Himno aqui connota algo més que un saludo cinico que desnuda,
dolorosamente, un estado de cosas lamentable.

Traigo a colacién lo anterior porque la salud mental, como una
produccién cultural, e incluso como una variable politica, es de lo
que me ocupo habitualmente trabajando en lo que son para mi ver~
daderos bancos de prueba: las Residencias Integradas de Berisso,
la Colonia Psiquidtrica de Oliveros y, de una forma experimental
con una especial connotacién de actividad preventiva, Barriletes
en bandada. En todos estos lugares mi empefio es producir salud
mental en los equipos de salud o de docencia.

Bueno, Daniel, disculpame el tono informal del relato. Te sa-
ludo cordialmente agradeciéndote desde ya toda la ayuda que per-
mita apartar ese mientras tanto de las claudicaciones del como si.
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]E_Espero que estos breves comentarios traduzcan el espiritu que
preside la experiencia Barriletes en bandada.
Cordialmente te mando un abrazo.

Fernanpo Urroa

# koK

Barriletes en bandada

Hay cosas, como Jugar y pensar, que no se pueden ense~
Aar, pero, sin embargo, se aprendern.

Avicia FERNANDEZ, 2003

. Pretendemos transmitir el trabajo que llevamos a cabo con
nifios de entre 3 y 12 afios en una zona marginal de la ciudad de
Neuquén, desde hace tres afios.

A Al;a por el 2008 comenzdbamos el texto de esta manera:
gradecemos al Dr. Fernando Ulloa, quien supervisa nuestra ex-
periencia, por darnos la oportunidad de publicar este capitulo, que
se convierte en una palabra de alie
nto que nos ayuda 2 sostene
actividad”. & e

Ho?z queremos expresar que este trabajo que comenziramos
énh.cogjunto con Fernando lo continuamos desarrollando junto a

icha S .

i, con Tg,:u‘al énfasis y entusiasmo, pero con otro montén de
;mocmnes, dificiles de describir, atravesadas por la presencia real
© su ausencia que, sin embargo, nos mueve a seguir transmitiendo
esta experiencia como manera de hacer vivo todo el legado que
nuestro tan querido maestro nos ha dejado.

En una de las tltimas presentaciones que hicimos junto a él
en el Congreso de las Madres de Plaza de Mayo, en noviembre de
2{?07, Fernando se nombra a si mismo como un operador de Ba-
rfrlle(;es en bandada; esta humildad, ya que para nosotros era y sigue
siendo un gran maestro con quien podiamos pensar conjuntamen-
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te cémo seguir adelante en este camino emprendido, nos llena de
orgullo y felicidad, comprometiéndonos adn més con nuestra fun-
cién social de hacer clinica y hacer de nuestra profesién un oficio,
especialmente en aquellos contextos que han sido despojados de
los recursos mis elementales.

Estos nifios residen en barrios periféricos, viven situaciones
criticas para su salud psicofisica, padecen de desnutricién, violen-~
cia familiar e institucional; en la mayoria de los casos, alcanzan
niveles de indigencia y encuentran los medios de subsistencia a
partir de actividades relacionadas con el basural. Parafraseando a
Ulloa, dichos sectores estdn excluidos de los derechos humanos; la
indigencia no sélo es una amenaza, sino asimismo efectivamente
una realidad que embrutece, con efectos importantes en la subje-
tividad. Esto implica que el trabajo se lleva a cabo en “condiciones
de crueldad”, en las que muchas veces la violencia es casi la Gnica
manera de vinculacién y forma de supervivencia posible.

Barriletes en bandada es una institucidén mdvil y de orden ins-
tituyente, un campo de asistencia e investigacién psicosocial dedi-
cado a pensar los modos diversos de abordar la tarea con nifios en
“situacién de vulnerabilidad social”.

Nuestro propésito es constituir el tramado de la red vincular y
una malla social que permita generar en estas infancias un pensa-
miento critico superador del orden establecido. Atendiendo a tal
finalidad, el trabajo se ha trazado partiendo de un espacio, en una
escuela de la ciudad de Neuquén, donde se cuelgan barriletes que
instituyen un espacio de creacién, de palabras, de aprendizajes so~
ciales, de armado de redes. Se propicia asi la posibilidad de pensar
y elegir, imaginando que la vida puede ser digna de derechos y res-
ponsabilidades; jugando en la construccién de un futuro diferente,
otras formas de vivir en sociedad son posibles.

Al comienzo, la idea de un futuro diferente para los nifios era
una utopia. Con el desarrollo del trabajo, esa utopia comenzo a
tener una tépica: los chicos en grupo a través de sus juegos expresan
su desolacién e imaginan una realidad distinta. Se trabaja con el
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dispositivo lidico y grupal, como herramientas indispensables en
la construccién de subjetividad y “masa critica”,

Barriletes en bandada, en sus comienzos, asistié a 30 nifios de-
rivados por docentes y trabajadores sociales. Luego, estos nifios
fueron incluyendo a hermanos, vecinos; otros demandan espon-
tineamente su inclusién. Hoy trabajamos con 170 nifios que con-
forman dos grupos y participan en contraturno del horario escolar.
Llegan 2 Barriletes en bandada y encuentran un espacio en el cual
se despliegan diversos rincones de juego en un territorio Unico, y
cada uno elige a qué quiere jugar. E1 grupo de operadores va acom-
pafiando Iz actividad e interviniendo en la medida de la necesidad.
Ademis, tenemos un espacio de “lavado de las manos” y merienda
o desayuno, atendiendo las necesidades basicas.

Lo primero que nos propusimos fue lograr confianza a través de
la estabilidad. Ellos saben que llegan, y que nosotros estamos, hay
alguien que los espera, que se interesa por ellos, los ayuda a higie-
nizarse, les pone crema en las manos partidas para que no duelan
tanto, generando un espacio de contacto... Cuentan con la canti-
dad de tazas de leche que quieran tomar, ademds, pueden elegir con
qué la quieren (chocolate, malta, capuchino...), qué quieren comer;
siempre tenemos por lo menos tres posibilidades: pueden elegir con
qué quieren la leche, pero no pueden elegir no tomar leche. Mo-
mentos en los que se trabajan los limites, que hacen a un trato de
cuidado. Esto lo hacemos sabiendo que “a pensar y elegir se apren-
de, y poco a jpoco se va construyendo pensamiento critico”. Estos
nifios se alimentan, cuaando funcionan, en comedores comunitarios
donde no se elige nada, ni ponerle un poco mis de sal a la comida.
Estos chicos no tienen registro de adultos preparando su sustento,
por tal motivo el hecho de que los operadores preparen la comida
es fundante de relacién de cuidados.

A través de los rincones hidicos, desplegados espontineamente
por los nifios, se trabajan las problemiticas que traen. Las temd-
ticas que se reiteran estin relacionadas al hogar de menores; los
padres borrachos, que pegan o desaparecen; el consumo de drogas;
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los bebés que tiran o matan en el basural; el robo; Ja policia; la
oficina de planes sociales; el abuso; la trata; la visita a la cércel; la
naturalizacién de los malos tratos y el golpe; el sometimiento a los
hermanos mayores; las dificultades escolares. Estas situaciones qiie
viven en su vida cotidiana las recrean en Barriletes en bandada, a
través de unidades de juego que son habilitadas y sostenidas por
los operadores que funcionan como “tercero de apelacién”; lo cual
da lugar a la expresién de las emociones suscitadas por ellas. Se
desnaturalizan las situaciones, dando lugar a la angustia, los mie-
dos, el dolor.

Pablo (12 afios) es el hermano mayor de Sofia (7 arios). La nifia
estd haciendo un bervinche, y Pablo le da un fuerte golpe en la cabeza,
Softa queda paralizada. Una operadora que observa la situacidn le dice
a Pablo: Ast no, eso duele”. Sofia puede comenzar a llorar.

En la concatenacién de escenas, multiplicacién dramatica, van
ensayando distintas salidas posibles, sociabilizando lo traumdtico.

Lo terapéutico se centra en que, aun en las peores condiciones,
cuando un nifio puede jugar, sostenido desde un adulto, existe la
posibilidad de pensar una manera distinta de vivir; con ello no
estamos diciendo acd no pasa nada, nuestra premisa es trabajar de
la desesperanza a lo posible, en el “mientras tanto”.

El objetivo de Barriletes en bandada es construir infancia y
redes de sostén, a partir del juego y del dispositivo grupal: el como si
del juego v el relato en miltiples voces facilita la representabilidad
de lo traumitico y genera produccién de pensamiento.

A jugar en el bosqlie aunque ellobo estd...

Para que un nifio pueda jugar tiene que establecerse un es-
pacio confiable, saber dénde el lobo estd y cuindo va a aparecer,
protegidos asi de irrupciones intempestivas. En este punto no nos
detendremos ya que existe vasta bibliografia psicoanalitica que da
cuenta de ello. Ahora bien, cémo lograrlo en un territorio inmerso
y atravesado por amenazas constantes... {C6émo ofrecerles estabi-
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lidad y confianza cuando todo el colectivo estd amenazado? La
inestabilidad econémica, el desamparo nos atraviesan. Tuvimos
que aprender a lograr un ambiente confiable que albergue el jugar,
tanto para nosotros como para los chicos, expuestos todos per-
manentemente a lo disruptivo. Ademis, tuvimos que aprender 2
incluir lo disruptivo y transformarlo en una oportunidad.

En los inicios del taller nos encontramos con nifios que no sabfan
© no podian jugar, nifios con registro imaginario y simbélico arra-
sados, expuestos a amenazas permanentes, carentes de vinculos que
habiliten y alberguen espacios transicionales. Al no haber primero,
lo primero, es decir, nifios que jugaran, comenzamos a preguntarnos
como poder habilitar un espacio ladico, como espacio transicional
imprescindible para la matriz del desarrollo de la subjetividad.

Ante el reconocimiento de la amenaza y lo disruptivo, se fueron
elaborando diferentes estrategias para que no se convierta en un
“como si de confianza”. La premisa es trabajar con lo posible...

Barriletes en bandada ofrece un espacio que aloja al nifio en las
condiciones en las que puede venir, en el cual encuentran rutinas
que garantizan estabilidad y permanencia que coexisten con dife-
rentes estrategias para dar respuesta a la irrupcién de la amenaza,
tanto en los nifios como en los operadores.

Infancia perdida... Donde termina la Novella

Barriletes en bandada se encuentra ubicado al final de una calle
denominada Novella, “el final de la novela”, y es esto precisamente
con lo que nos encontramos. Nifios sin palabras, sin historia, sin
memoria y sin identidad, nifios viviendo el instante, es decir una
temporalidad no ligada.

Ante esta situacién que despertaba en nosotros sentimientos
de desesperanza nos encontramos contindoles nuestra historia,
prestindoles nuestra propia novela, para que ellos pudieran, de al-
guna manera, ir construyendo la suya: “...cuando yo era chiquito”,
“cuando me enojaba”. Ademis, trabajamos la historizacién del ta-
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ller y la historia de cada uno de los nifios en €L Asi, van surgiendo
palabras, “tiempos ligados-ligantes”.

Nuestros nifios se adaptan mediante una supervivencia en
fo inmediato, pero fracasa su desarrollo “normal”, no pudiendd
ni comprender ni pensar su actuar. De esta manera, este tipo de
adaptacién carece de sentido, convirtiéndose sélo en una victoria
miserable en lo inmediato.

¢Qué sentido puede tener la vida para un nifio que no tiene una
historia, como asi tampoco un futuro posible...?

Lucas se escapa del espacio en el que trabajamos, no puede ser alcan-
zado por los eperadores que corren detrds de él. Se trepa a un poste de
alta tension. Un opemdor le dice: “Lucas, por - fawor bajd, podés morirte”;
el nifio lo mira a los ofos y con un gesto de indiferencia le dice: ;Y. 2
oA quién le importad”.

Esta vifieta da cuenta de cémo las situaciones de desamparo y
desafiliacién constantes a las que son expuestos, y la carencia de
una propia novela, generan un sentimiento de vacio, de pérdida del
sentido de la vida. Por ello, Barriletes en bandada se propone brin-
dar a estos nifios la seguridad. de ser importantes para nosotros,
humanizarlos, para que puedan ser sujetos... sujetos-sujetados.

El juego les permite ir novelando, fantasear ¢ imaginar diferen-
tes modalidades vinculares, resignificar lo cruel de las experiencias
vividas, bosquejando lo que les gustaria ser.

Barriletes en bandada propone transformar el proyecto de
muerte instalado en el sujeto por el despojo de los recursos ele~
mentales (alimento, abrigo, buen trato, intimidad) en la construc-
cién de un proyecto de vida. Sélo posible en la medida en que se
establece un vinculo basado en la ternura y el cuidado, que favorez-
ca el pensamiento critico.

Para construir un proyecto de vida, un futuro posible, habri que
dar la oportunidad de elegir, oportunidad que se ve coartada cuan-
do el sujeto deja de ser tal para ser tomado como un objeto. Quien
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puede elegir se constituye como sujeto critico, cuando la eleccién
estd enmarcada dentro de los limites inmanentes del cuidado.

Elegir implica un proceso de pensamiento y simbolizacién que
sélo es posible si desde las experiencias mis tempranas se ha po-
dido pensar, “a qué quiero jugar, qué necesito y tengo ganas de co-
mer”. Esto sélo adquiere sentido si existe la presencia de un adulto
que puede “mirarlo”, dejando asi una huella que permite al nifio
registrar necesidades y deseos, propios v de otros.

Brisa asiste al taller desde bace varios aios, llega en una oportuni-
dad acompariada de dos vecinos, aduciendo que ellos necesitan in gresar.
Ante nuestra explicacion de la dificnltad de incluir nuevos nivios, expre-
sa con mucha vehemencia: 1 Sefio, ellos necesitan venir al taller porgue
él tiene siete y ella ocho, y no saben leer ni escribir!”,

Existe en esta nifia de tan sélo 8 afios, que vive en las peores
condiciones de indigencia, la representacién de que “algo” puede
ser mirado, algo comienza a problematizarse (el analfabetismo) v
a pedir la ayuda consecuente. Es la transformacién de un proyecto
de muerte en proyecto de vida.

Nueva forma de trabajo infantil

Nifos que trabajan de nifios

Ha existido un proceso histérico funcional a un sistema que
apunta a la cosificacién de la persona. Podemos observar a par-
tir de estos trgs afios de trabajo que existe un arrasamiento de la
subjetividad. El otro deja de ser tal para convertirse en objeto de
intercambio. Sujeto funcional al sistema capitalista y a todas las
formas de consumo.

En este contexto, el nifio es el objeto de intercambio de sus
familiares, también victimas de politicas sociales que los han cosi-
ficado a ellos mismos. L.dgica perversa del poder, por medio de la
cual se prepara un terreno fértil para los circuitos mafiosos.
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Las politicas sociales enmarcadas en la 16gica mercantilista ge-
neran una nueva forma de trabajo infantil, “los nifios trabajan de
nifios”, produciendo becas, subsidios, planes sociales. Nos bemos en-
contrado con nifios que se acercan al taller preguntando cudnto le vantos

a pagar por asistir.

Nifios desolados

Carla, de 10 asios, v Gabriela, de 9 afios, Juegan g la casita. Carla es
mamd de Gaby, y esta tiene un bebé. Gabriela debe salir a trabajar todo
el dia, y su madre cuida al nivio.

Una operadora toma el bebé en brazos y le dice a Carla que se pizo
caca, y pregum‘cz cémo se lo debe limpiar y como se lo protege de la pas-~
padura. Se acerca Agustin, el doctor, y le pone una crema en la colita.

Doctor: Tiene algo en el covazon y se lo debe operar.

Gaby: No tengo tiempo de estar con el bebé.

El doctor deja internade al nivio.

Marita (enfermera) lama a la madre, esta le corta el teléfono.

La operadora toma el vol de niviera y se hace cargo del bebé. Al ver
la despreocupacion de la madre llama a una asistente social para que
intervenga (otfra operadora).

La asistente social habla con el doctor, con la nifiera y luego con la
madre, quien le dice que tiene que trabajar fodo el dia, que prefiere que
la nifiera se haga cargo de su bebé porque no lo puede cuidar, que ella lo
quiere, pero no lo puede tener. Comenita que su madre, Carla, le pega,
y le pega al bebé. La asistente social propone que la nifiera lo cuide, y
que ella puede verlo una hova por dia 3 darle el pecho.

Cuando Gabriela le da el pecha, el doctor Agustin dice que el bebé
Hora mucho porgue seguramente no reconoce a la mamd. La asis-
tente social explica por qué pasa esto y la importancia de las caricias
marerias.

Gabriela deja el bebé muy enofada: “Si no me guiere, no lo quiero
wids, sacdmelo” “No lo quiero mds, 5i no me tonoce ya estd”. De esta
manera, abandona al bebd sin poder establecer un contacto con él.
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Marcos, que observa estas escenas sin participar, de pronto se tirg
al piso y juega a estar borracho, lo asisten los médicos, quienes buscan
la intervencion de una asistente social, Marcos dice que fomd mucho
porque lo echaron de la casa. Se escapa y sigue tomando, a partir de lo
cual el médico inventa una bebida que se les da a los que eszin enfer-
mos, un remedio gue los engania: “Se piensan que toman alcohol, perc
es un remedio™,

Esta vifieta es representativa de un analizador que venimos
trabajando respecto al lugar que ocupa el nifio-hijo. Cuando el
nifio empieza a mostrar signos de autonomia, demanda cuestio-
nes que les son propias, se lo expulsa, desafilia. La madre no pue-
de sostener al nifio, comienzan las conductas de abandono, de
rechazo, de desafectivizacién del vinculo.

Algunas madres pueden establecer un vinculo prirmario mien-
tras existe la relacion simbidtica con su hijo; sin embargo, cuando
el nifio va creciendo y va demandando cuidados que le permiten
ser sujeto auténomo de derecho, Ia madre no puede afiliarlo.

La desafiliacién es manifestada en los talleres frente al limite.
Es caracteristico que frente al “no” del adulto, la primera repuesta
es amenazar con retirarse del taller, repitiendo la amenaza cons-
tante de la desafiliacién: “Si no hacés lo que quiero, te dejo”, o te
retiro el afecto, que es mucho mas grave.

La desafiliacién plantea en el nifio una amenaza de muerte
constante, y4 que no encuentra un adulto que pueda sostenerlo,
subjetivarlo; por lo tanto, termina siendo un objeto, rehén de los
adultos.

Las relaciones en este contexto se inscriben en un vacio de
leyes, sin reglas de juego, que ordenen el intercambio. Se puede
ser expulsado, al mismo tiempo expulsor, apropiador o expro-
piador del otro. La amenaza constante que implica vivir en estas
condiciones barriales hace que los nifios se fortalezean en sus
debilidades, y la violencia esté al servicio de la autoconservacién.
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Es en ese punto, frente a la inminencia de la muerte, que la vida

se hace presente.
Por esta razdén, el proyecto propone un dispositivo grupal

que ofrezca una membrana contenedora, un albergue psiquico;

que habilite el apuntalamiento y el beneficio del apoyo mutuo,
desplegando y realizando actividades grupales que permitan el
reconocimiento de las propias capacidades y habilidades que fa-
vorecen la autoestima y el proceso de individuacién, propiciando
la confianza en un marco grupal protector diferenciado, evitando
la masificacién y/o disgregacién (polos de la modalidad vincular
prevalente).

Es la alternativa para ensayar modalidades vinculares diferen-
tes que le permitan una salida a la situacién de deriva en la que
se encuentran inmersos.

Es poder transformar “el andar en banda”, en una bandada
que les permita “sentirse parte de”y “diferente a...”.

El dispositivo grupal es facilitador en el beneficio del apoyo
mutuo, se logra el armado de la red vincular y un fortalecimiento
en lo individual.

La sinergia del grupo también es pensada para el equipo de
operadores. Cuando se trabaja en condiciones de tanta crueldad,
tal como lo hacemos quienes estarnos abocados al trabajo comuni-
tario, es muy dificil sostenerse de a uno, si lo hacemos “en bandada”
las emociones suscitadas se elaboran y son el motor para seguir
adelante en el camino emprendido, teorizando e interviniendo
para que la infancia pueda ser posible. ..

Orientacién vecacional

Pretendemos habilitar un espacio en el cual pueda empezar a
tener sentido el hoy. Consideramos que la manera de hacerlo es
plantearlo como un “mientras tanto... mientras tanto soy escucha-
do, soy mirado, soy tratado con ternura, valorado. .. voy conocién-
dome, descubriendo mis habilidades vy mis fuerzas... voy hacién-
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dome auténomo, duefio de mi crecimiento valorando la vida”. Asi,
se podrd imaginar un futuro posible, porque en el presente existe
algiin sentido: “puedo pensar en jugar, puedo estudiar, puedo hacer
cuentos”, mediante el descubrimiento, la curiosidad, el deseo; sélo
posible en la medida en que existe otro que puede reconocerlo
como sujeto deseante.

Cada nifio podré sentir el placer de ser curioso ¢ interesarse por
el juego, la lectura, la escritura.

La orientacién vocacional estd pensada en el sentido amplio
del término. Es decir, “quién quiero ser y hacer en el mundo”impli-
ca una identidad, “quién soy, qué quiero y para qué quiero hacerlo™.

Encerrona tragica... buscando un tercero de apelacién.

* K F

Esa capacidad poco comain. .. de transformar en terreno
de juego el peor de los desiertos.

Micuer Leires

En la siguiente vifieta, los roles son personificados por los nifios
a través de diferentes mufiecos, en todo momento dialogan vy ex-
presan las situaciones utilizandolos como objetos intermediarios.

Ana es duenia de una heladeria. Julia mamd manda a sus bijos a
comprar cerwéa, estos llovan porque quieren helado. La mamd se alco~
holiza, v los nifios se desesperan, piden ayuda a la duefia de la heladeria,
quien queda paralizada.

Julia: Abora mamd estd embarazada. .. va a seguir chupando.

Los nirios le piden que no beba.

Julia: Nos vamos ya, ahora van a ver... por no dejarme chupar. (Los
golpea fuertemente).

La operadora observa que Ana sigue paralizada ante la situacidn, y
le pregunta: 3 Qué podemos hacer?”,
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Ana llama a la policia y al comisario (se integran dos nivios mds a
la escenal.

Julia esconde a los nenes debajo de un colchon, simulando que rzo
existe ningin problema en su casa. Un policia los descubre go!peados y
los Hevan al hospital.

Se integra a la escena una enfermera, Maria, quien elabova un in-
forme de la situacion, en el cual escribe: "Estin quemados con cigarrillo,
tienen sangre en la cabeza, guebraduras™. Determina que los nifios e~
nen que ir al hogar.

Niro: Mamd, por favor no me dejes, me quiero guedar con vos, no
me importa, e vas a curar.

Ligran y suplican.

Maria: La mamd se desmayé porgue le sacaron los nenes, le va a dar
urr coma alcohdlico.

Julia: A mi también me pega mi marido.

La operadora interviene diciendo gue hay que Hamar a un Juez
(otro operador) para ver si puede resolver la situacion.

Se despliega la escena del juzgado. El Juez le da la palabra & Julia:
“Quiero recuperar a mis hijos”.

El maride, Marcos, interrumpe con insultos. El Juex lo hace callary
ordena que se lo lleve el comisario. Determina que la mamd debe empe-
zar un tratamiento para el alcoholismo para recuperar a sus hijos.

Los nifios son levados a un hogar de menores. Se despliega esta
escenda.

La directora del hogar, Maria, permite que Julia leve a los nifios
durante urna semand.

Julia: Una semana no, sélo unas hovas, porque yo me los quicro He~
war toda la vida, no sélo una sermana.

Esta situacién clinica es representativa de los contenidos hasta
aquf desarrollados.

Se puede observar en ella el contexto de violencia en el que
viven. El nifio es el objeto-rehén de los adultos implicados. Tran-
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sita por las diferentes instituciones, que intentan dar respuesta al
desamparo v, sin embargo, caen en el vacio.

Intervenciones instaladas en un orden instituide, pensadas
en funcién de légicas y supuestos que presuponen un tipo de su-
jeto que no es el que llega a las instituciones. Asi se edifican lo
que hemos llamado paredes invisibles entre las instituciones y el
nifio~-familia.

Esta vifieta pone de manifiesto lo que el doctor Fernando Ulloa
ha denominado el paradigma de la crueldad cuyo dispositivo es la
encerrona trigica. Encerrona cruel en la que no existe un tercero
de apelacién, Las instituciones ya no funcionan, aunque lo preten-
den, estableciendo un orden, una salida frente al dolor psiquico de
los nifios inmersos en este paradigma de la crueldad.

En el juego, ellos nos muestran la ceguera de las instituciones.
Estamos en un estado de cosas en el cual reproduce un orden sin
ley, que en vez de amparar, excluye. Esta realidad nos interpela
a pensar cudles serfan las formas de implementar estrategias de
abordajes basadas en un proyecto de cuidado, que puedan generar
masa critica, cuerpo. Se trata de repensar los dispositivos, para que
las paredes puedan salir de la invisibiidad, para significar, organi-
zar un interior simbélico. Es decir, construir subjetividad.

Barriletes en bandada, al dar la oportunidad de denundiar y
“jugar” diferentes recursos y herramientas de resolucién a las situa-
ciones, se convierte en ese tercer testigo al cual apelar en busca de
urna salida po{sfible. Esta es una oportunidad de encontrar un terce-
ro que viene a decir “lo que te pasa no es justo” mediante el buen
trato y la ternura, reconociéndolo y constituyéndolo como sujeto.

Es un proyecto de cuidade que no pretende pensar sobre el
nifio, sino pensar con el nifio, generando un encuentro en el que é1
y el adulto se constituyen.

Trabajamos construyendo infancia, dando a estos ndfios un
lugar de sujetos... sujetos de derecho y de responsabilidades. Se
brinda la posibilidad de desplegar sus recursos para poder ser crea-
dores de diferentes producciones.
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Barriletes er bandada es una institucién de orden instituyente,
en 1a cual existen “reglas de juego” abiertas a lo creativo, dado que
estdn atravesadas constantemente por lo disruptive. Aquello que
un nifio, o el grupo “habla” es la oportunidad para transformar el
peor de los desiertos en una posibilidad de salida.

“Pase y elija lo que quiera”

Este es el nombre que eligieron los nifios para Hamar a la tien-
da de ropa de Basriletes en bandada.

Al taller Hegaban bolsones con ropa que eran donados por di-
ferentes sectores de la comunidad, esos dfas e} taller se convertia
en un verdadero caos, en medio del cual los nifios se violentaban,
revolvian impulsivamente las bolsas acaparando prendas sin posi-
bilidad de discriminar y elegir. Conductas tal vez promovidas por
sentimientos de vergiienza, impotencia, descalificacién.

Para los operadores era una situacién angustiante, dado que
veiamos la reproduccién del “cachureo” basural dentro del taller.

En una oportunidad, Johana, de 11 afios, escucha a una opera-
dora comentar que le gustaba una prenda que integraba la caja de
disfraces. Se acerca a otra operadora y dice: “Sefio, a la sefio Gaby
le gusta mucho este camisén, si Barriletes no se lo da, entonces no
es Barriletes”.

Durante algin tiempo nos sentfamos inmiscuidos en estos sen~
tirnientos sin encontrar la salida posible ante esta situacidn, las pa-
labras de Johana hacfan eco en nuestras mentes... pensibamos en
la necesidad imperante de abrigo, si Barriletes da “cobijo”, scédmo
no entregar la ropa?; pero cémo hacer que esta entrega no se con-
vierta en la reproduccién de ese lugar alienante que promueven los
sectores del poder a través de politicas asistencialistas que han pro-
vocado un arrasamiento de la subjetividad y el pensamiento critico.

Asi, surgid 1a idea de “la tienda de ropa”, actividad lidica que
se realiza en forma mensual, desplegando un escenario que repre-
senta una tienda comercial. L.os nifios mayores juegan a ser “ven-
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dedores”. Se inaugura el espacio de-la entrevista laboral, en la cual
acompafiados por los operadores juegan en la creacién de un curri-
culum vitae y el establecimiento de un contrato de trabajo. Una vez
“contratados v concluida su jornada laboral”, realizan un andlisis
de las tareas. Mediante este juego se trabaja el reconocimiento de
las propias capacidades y recursos, derechos, responsabilidades v la
puesta en marcha de procesos de pensamiento.

El sistema de compra y venta se realiza a través de “vales” que
les son entregados a los nifios. Para acceder a ellos deben resolver
distintas situaciones problemadticas afines a su edad (por ejemplo
adivinazas, laberintos, buscar diferencias, lateralidad, seriacién).
Los nifios son acompafiados por operadores que habilitan el es-
pacio hidico, la alegria, el cooperativisme en la resolucidn de las
diferentes situaciones, estiroulo de los procesos de pensamiento y
aprendizaje. Con el vale obtenido ingresan a la tienda, en la cual
existen probadores y espejos, pueden probar, mirar y decidir.

“Pase y elija lo que quiera” se convirtié en una oportunidad de
eleccidn, que humaniza y dignifica.

De esto se trata Barriletes en bandada, la transformacién de un
proyecto de muerte instalado en el sujeto por el despojo de todos
los recursos (reales y simbélicos) en un proyecto de vida. Ensayan-
do y jugando roles y oficios, “pensindome con y a partir del otro”,
descubriendo en ese encuentro quién quiero ser en el mundo.

Iia utopia hoy tiene tépica
&

Barriletes en bandada nos plantea, paso a paso, nuevos y cons-
tantes desafios en la construccién de una infancia posible, respe-
tando el enfrente y diferente de modo que se vaya haciendo, mads
que un lazo, una trama social pensante.

Nos obliga a pensar y repensar una y otra vez la tarea de tejer y
entreteier experiencias, teorfas y conocimientos.

El trabajo que realizamos tiene que ver con un pensarmiento
que se funda en el acontecer mismo, que siempre tiene efectos a
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Asi, han comenzado a escribir sus propios relatos, novelan sus
crueles historias, y pensamos juntos un futuro diferente:

“Hoy te voy a contar un cuento”

Habia una vez una nena que estaba sola y aprendid a vivir
sola. Cuando ya era un poquitc més grande se juntd; el hombre
que estaba a su lado la golpeaba, y ella no se iba de su lado porque
tenfa mucho miedo a la soledad. Por eso él la golpeaba mucho,
hasta que un dia ella se desperts y dijo: “hoy ya no me golpean
mias”. Agarrdé una muda de ropa y se fue sola, a vivir en la calle.

Un dfa se acercé un hombre y le dijo: “:Qué hacés en la calle
sola, nenar”. La nena le respondid: “L.o que pasa es que no tengo
dénde vivir, sefior”.

El sefior se la llevé y le dio una cama limpia, cornida caliente y,
lo miés importante, mucho respeto. Asi, la nena supo que realmen-
te sola y sin golpes también puede viviz,

iGracias!

(Mamd del taller de Barriletes en bandada)
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futuro. Si bien es una tarea cormpleja, al descubrir a los nifios en
el placer de jugar, en la alegria de leer un cuento o producirlo él
mismo, surge en nosotros el deseo de poder transmitir y que se
extienda esta experiencia.

Barriletes en bandada no deja de sorprendesrnos, los nifios han
lograde su inclusién educativa en un 90%, manifiestan deseo y
placer por el aprendizaje, ellos mismos son la principal fuente de
derivacién para que otros nifios puedan ser asistidos.

Tal como plantea el Dr. Ulloa, “cuando un nifio es objeto del
buen trato, va sabiendo muy bien qué lo gratifica y qué lo daiia.
Este es el principio de la experiencia que lleva a saber cudndo uno
mismo dafia y no dafia. Es la base, la oportunidad de que el sujeto
ético aparezca’. '

Dela desesperanza a lo posible

Alicia Ferndndez plantea un concepto que nos ha permitido
reflexionar acerca de Barriletes en bandada: “Inter-venir, venir
entre”. Entre quien interviene y el otro.

Trabajando acerca de una historia clinica de uno de los ni-
fios asistidos, un colega realiza una intervencién grandiosa por su
simpleza y al mismo tiempo su validez en la constitucién psiqui~
ca de un nifio, a quien Hamaremos Pedro.

Pedro vive en condiciones realmente adversas, en situaciones
abusivas extremas, en las que ni siquiera el recurso legal ha teni-
do efectos modificantes de estas condiciones. Es un nifio que se
lo observa muy triste, pero sin embargo, juntos (Barriletes y &)
hemos ido encontrando algunos medios para poder hacer algo
con esta tristeza. Asi, Pedro tiene su diario intimo, al cual recurre
periédicamente para ir relatando las situaciones mds adversas y
violatorias a las que es sometido. Las sefios y profes de Barriletes
(asi lamados los operadores por los nifios) estdn habilitados a
acompafiarfo y leer sus escritos. Es decix, que se ha edificado un
espacio de intimidad entre ély el taller. Es su intimidad trazada
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€01 Un entre, con otro Gque €s Capaz de ir sosteniendo 1z vida tan
dificil que le ha tocado a Pedro.

Ademis, existe un cédigo establecido entre él y un operader:
en cada taller, al finalizar, se dan un abrazo. Han significado esto
y le han puesto palabras, siendo el gesto del abrazo aquello que
acompaifia ¥y cuida hasta el préximo taller. Pedro, al volver a su
casa, se Heva el abrazo del profe que lo va a cuidar y acompadiar.
Esto se repite cada encuentro.

Existe el abrazo como asi también el juguete, el papel o cual-
quier otro recurso que pueda marcar un espacio transicional. Son
intervenciones que dejan huella, un “venir entre”. Vamos buscan-
do los medios a partir de los cuales Barriletes pueda acompafiar
afuera. Es decir, acompafiamos desde un espacio transicional, que
siga produciendo efectos.

Enfocando nuestro trabajo en la premisa de la desesperan-
za a lo posible, resulta interesante analizar el proceso que ha
ido sucediendo en Barriletes en cuanto a la participacidn de las
madres en él. Al inicio, esta idea era sélo una expresién de de-
seo, porque lo concreto con que nos encontribamos era que las
madres rechazaban nuestras intervenciones. A medida que pu-
dimos ir generando un espacio de confianza estable y sostenido
en el tiempo, las mamds comenzaron a acercarse de diferentes
maneras. Un dia como todos los demds nos pasé algo que marcd
un antes y un después. Una mami lega y nos dice que ella quiere

participar de Barriletes. La operadora que la estaba recibiendo

contesta que sbria muy interesante que pudiera ayudarnos, ante
lo cual la mam4 expresa: “Pero es que yo quiero jugar, nunca tuve
un juguetito”. Desde ese momento Maria es parte fundamental
de cada taller, y es a partir del efecto multiplicador “de un co-
lectivo humano en accién” que se fueron sumando varias mamads.
Ellas juegan con nosotros y con los chicos, y van capacitindose
como operadoras de juego, dando curso a sus posibilidades e
inventivas.
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