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No puedo iniciar este trabajo sin dejar clara cudl es la perspectiva desde la que surgen mis
reflexiones. Los Planes de Estudios constituyen una encrucijada, un punto de encuentro (no
siempre pacifico) entre puntos de vista e intereses divergentes. Parece honesto, pues, confesar
gue las opiniones que uno defiende son en buena parte tributarias de la particular posicion que
se ocupay de los intereses a los que uno (en lo profesional, en lo académico, en lo personal) se
vincula. En mi caso concreto no puedo dejar de decir que soy "profesor universitario”, que gozo
de un status consolidado como catedrético y que pertenezco a area de "educacién”. Los tres
aspectos van a condicionar sin duda lo que pueda decir al respecto. Posiblemente tanto 1os
estudiantes, como los empresarios, o0 los profesores contratados, o quienes no creen demasiado
en los discursos pedagdgicos (a los suelen tildar de ingenuos o superficiales) tendrian cosas
diversas que decir sobre |os diversos puntos que se abordaran en este trabajo. Y sus posiciones
serian igualmente legitimas que las que yo defenderé aqui.

Es decir, les presento una lectura necesariamente “incompleta’ de los Planes de Estudio en la
Universidad. Sera preciso, por tanto, que cada uno haga su propialectura de las consideraciones
gue yo vaya planteandoles adaptandolas a sus respectivos espacios de interés y permitiéndose
divergir cuando lo considere adecuado.

Laestructuradel trabajo eslasiguiente:.

A-Se analizan, en primer lugar, los puntos fundamentales de la estructuray del proceso de
construccion de un Plan de Estudios Universitario describiéndolo como un proceso vivo y
dialéctico.

B- Se ofrecen a continuacién algunas consideraciones o recomendaciones sobre las que, a
laluz delos estudios y de la experiencia de estos Ultimos afios, merece la penareflexionar.

Debo sefiaar que quienes estén interesados en profundizar en €l tema de los Planes de
Estudio pueden acudir a un texto mio mas completo?.

1 Zabalza Beraza, M.A. (2003) " Las competencias docentes del profesorado universitario: calidad y desarrollo
profesional” Madrid: Narcea. En ese trabajo se incluye un primer capitulo sobre los Planes de Estudio. L os capitulos
posteriores van analizandolas diversas competencias curriculares que resultan precisas para una docencia
universitaria de calidad.
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A-LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Dicho en pocas palabras, cuando hablamos de |os Planes de Estudio nos estamos refiriendo
alos proyectos formativos que ofrecen las instituciones universitarias parala acreditacion
como profesionales de las diversas ramas del saber. En tal sentido, les es aplicable
plenamente todo €l sentido y las condiciones vinculadas a la idea de curriculum.

No sera preciso entrar aqui en un anélisis mas en profundidad de qué es o que supone, en
cuanto condiciones doctrinales, académicas y sociales, la ubicacion de los Planes de Estudio en
un ambito curricular, esto es como recursos socialmente legitimados de formacion de los
sujetos. El curiculum como proyecto de formacion integrado? ofrece un marco de referencia
muy completo y rico para situar en é los Planes de Estudios Universitarios. Especiamente
importante es entrar en el sentido de la formacion ¢Qué esformarse en la Universidad? ¢En qué
se diferencia de lasimple preparacion para ocupar un puesto de trabajo?

La cuestion de como elaborarlos resulta algo méas complgjay exige, todo un conjunto de
consideraciones doctrinales y técnicas sobre la estructura, contenidos y condiciones de una
propuesta formativa para la Universidad. El cuadro n° 1 reflgja los diversos aspectos que
pretendo considerar en relacion a este punto.

cuadron® 1

Como puede constatarse en el cuadro he optado por una subdivisién clasica de |os procesos de
toma de decisiones (educativas o de cualquier otro tipo): tenemos unos inputs que actlan como
marco de condiciones o puntos de partida del proceso deliberativo; a partir de su toma en
consideracién se va desarrollando un proceso de toma de decisiones sobre cada uno de los
apartados que definen la estructura béasica de un Plan de Estudios; al final, o que obtenemos es
una serie de decisiones adoptadas que pueden venir formalizadas en mayor o menor grado y
gue constituyen la propuesta formativa o Plan de Estudios concreta que se pretendia.

El esqguema, como sucede siempre que se quiere simplificar un proceso a través de sus
componentes basicos, puede resultar demasiado racional y poco aproximado a los avatares y
contradicciones reales en las que cualquier proceso de este tipo suele verse inmerso. Pero
servira, cuando menos, para poder entendernosy, en su caso, debatir sobre qué aspectos de un
Plan de Estudios merecen ser considerados como imprescindibles y que pasos deben darse en
su elaboracion.

A.1) Losinputs del Plan de Estudios.

Laidea de este apartado es resaltar que un Plan de Estudios no es algo que surja de la nada.
No es, tampoco, unaidea gloriosa que se le ocurre en una tarde feliz a una mente
privilegiada. No se trata, en definitiva, de una operacion auténomay aislada que se pueda
desarrollar libre de compromisos y regulaciones previas.

La elaboracion de Planes de Estudio, al menos en nuestro pais, forma parte de un proceso
gue viene condicionado en su origen por todo un conjunto de factores y normas alos que
dicho proceso debe acomodarse. Los encargados de presentar nuevos Planes de Estudio no

2 v/éase un desarrollo mas amplio y profundo de estaidea en el articulo antes referido.
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parten, por tanto, de cero, Sino que han de considerar y, en su caso, atenerse alas

condiciones y normas que rigen dicha actuacion.

Esas normas y condiciones de partidas son o que hemos denominado inputs en nuestro

esguema (cuadro n° 1). Y hemos distinguido dos tipos de inputs principales:

- las condiciones normativas que delimitan y rigen e proceso (contexto de legitimacion)

- las condiciones institucionales que lo enmarcan y sittan en un aqui y ahora (contexto
de sentido y de viabilidad).

En lareciente experiencia espafiola de modificacion de los Planes de Estudio de las
Universidades €l “marco normativo” que haregido € proceso ha estado constituido por
dos tipos de directrices:

- las directrices generales emanadas desde el Consgjo de Universidadesy de
obligado cumplimiento para todas las universidades espariolas (al menos paralas que

quisieran ver homologados sus titulos a nivel nacional).
El Ministerio de Educacion a través de la Secretaria de Universidades encargd a una serie de
Comisiones de Expertos que concretaran esas directrices para cada carrera o campo cientifico.
Las mencionadas directrices establecian la duracion minima y méxima de las carreras, las
materias troncales de las mismas (materias que deberian incluirse obligatoriamente en los
Planes de Estudio de todas las Universidades), las condiciones de opcionalidad y |os requisitos
para pasar de unacarreraaotra.

- las directrices propias de cada universidad emanadas desde las correspondientes Juntas
de Gobierno para homogeneizar las propuestas dentro de la propia universidad.

Ignoro si todas las Universidades establecieron o no directrices propias. La de Santiago de

Compostela lo hizo y en ellas se concretaban alin mas algunas de | as orientaciones marcadas en
las directrices generales para adaptarlas a la situacion de la universidad y a los recursos

disponibles para afrontar la reforma de los Planes de Estudio: limitacién a los umbrales

minimos en la duracion de los estudios, potenciacion de las carreras cortas, limitacion del grado
de opcionalidad, limitacion del coste econémico de las propuestas (la tendencia a tan traido y
Ilevado “ coste cero” de la Reforma), etc.

L os equipos que trabajaron en la reforma de los Planes de Estudio tuvieron que atenerse de
manera muy estricta a la normativa contenida en las directrices mencionadas. En algunos
casos, €l sometimiento ala norma debia ser literal (por €. en lo que se referia al titulo de
las materias troncales y ala especificacion de sus contenidos bésicos, a la limitacion de los
incrementos de créditos, etc.) y, en caso contrario, las propuestas eran devueltas alas
COMmiSiones proponentes.

El segundo marco de referencia se refiere alas condiciones institucionales que dan
sentido y viabilidad a las nuevas propuestas curriculares. Es este caso se trata de inputs de
“necesaria’ (s se quieren hacer las cosas bien) aungue “no obligada’ consideracion. Es
decir, que la capacidad imperativa de ambos referentes es muy diferente.

Aspectos importantes a considerar antes de iniciar el proceso deliberativo para no dar
saltos en € vacio son los siguientes:

- laHistoria del Centro (Facultad, Escuela, Instituto, etc.) a que se van a aplicar los
Panes de Estudio.
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Como ya he sefialado en otro punto no se trata, en absoluto, de partir de cero. Las Instituciones
tienen su historia, su imagen, sus puntos fuertes y débiles. Ellas y las personas que las integran
han ido acumulando experiencia'y posiblemente hayan ido especializandose en algunos de los
aspectos de laformacién de futuros profesionales.

Las propuestas de nuevos Planes de Estudio deben partir, justamente, de esa historiay tratar de
rentabilizarla al maximo: reforzar alin mas los puntos fuertes y tratar de contrarrestar |os puntos
débiles reconocidos.

- las Necesidades identificadas en el contexto (social, laboral, profesional, etc.) en que se

ubica en centro de formacion.
Las profesiones tienen caracteristicas generales pero también pueden acomodar sus perfiles a
las situaciones especificas y a las necesidades concretas que en esas situaciones se producen.
¢Queé tipo de profesionales se precisa en €l ambito de influencia de esta Universidad? ¢Qué
puede aportar laUniversidad, através de laformacion de los futuros profesionalesy cientificos,
al desarrolloy resolucion de los problemas de su entorno? Esas son preguntas clave en estafase
del proceso. Sus respuestas servirdn posteriormente de guia en el proceso deliberativo del que
surgirdlanueva propuesta formativa.

- los Recursos disponibles (en infraestructuras, en medios, en personal, etc.).
Tampoco sirve de nada, obviamente, una propuesta pretenciosa en un marco de posibilidades
muy limitado.
Es bien cierto que muchos defienden la idea de que primero hay que crear la necesidad
(establecer esa propuesta pretenciosa) y que luego ya se buscaran |0s recursos necesarios para
llevarla a cabo. Y justifican su postura sefialando que si siempre nos atuviéramos fielmente a
los recursos otorgados nunca estariamos en condiciones de progresar. Esta es una postura
inteligente y que suele dar sus frutos. Aunque también puede generar cortocircuitos en el
proceso de cambio (de manera que se potencie la postura de quienes son contrarios a cambio y
gue ahora tienen a su favor el hecho de que la propuesta presentada resulta inviable por falta de
recursos).
Posiblemente una situacion intermedia sea mas aconsejable: tomar en consideracion los
recursos disponibles pero sin limitarse a ellos (entendiendo que la nueva propuesta precisa
necesariamente de nuevos recursos).

En definitiva, los inputs marcan las condiciones a las que los encargados de elaborar las
nuevas propuestas curriculares deben atenerse y/o tomar en consideracion. Son como los
libros o informaciones de cabecera que hay que tener sempre sobre lamesaalahoradeir
adoptando | as sucesivas decisiones que se incluyen en € proceso de construccion del Plan
de Estudios.

A.2) El proceso de elaboracion del Plan de Estudios.

El proceso de elaboracion de un Plan de Estudios no difiere sustantivamente del proceso a
seguir en la construccion de cualquiera otra pieza curricular (el disefio de una experiencia,
la programacion de una asignatura, la definicion de un plan de practicas, etc.).

L os componentes basi cos de este proceso figuran en el cuadro n° 1. Su expresion
formalizada (es decir, laforma en gque se presentan como un documento) puede variar
segun la cantidad de informacién que se desee incluir o €l uso que se le pretenda dar.

Como he venido sefialardo reiteradamente, estamos ante un momento en el que la
elaboracion del Plan de Estudios se traduce en la adopcion de una serie de decisiones
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basicas sobre la naturaleza y contenidos del proyecto formativo que se pretende definir.
V eamos a continuacion cuales son esos aspectos sobre |0s que es preciso concretar una
posicion ingtitucional.

a) ladefinicion del PERFIL PROFESIONAL.

El primer aspecto importante a tomar en consideracion ala hora de elaborar un Plan de
Estudios es, justamente, la explicitaciondel perfil profesional a que estara orientado el
Pan de Estudios en cuestion.
Ladefinicion del perfil posee una especial importancia por cuanto va a actuar como un
punto de referenciay de guia de todo € resto del proceso: los contenidos que se
seleccionen, las précticas que se incorporen, la secuencia en que todo ello seintegrava a
venir condicionado por € tipo de perfil profesional a gue esté vinculado un determinado
Plan de Estudios.
Definir y concretar un perfil profesiona no es siempre unatarea fécil. Ciertas profesiones
poseen un perfil borroso y es frecuente encontrarse con profesiones que abarcan todo un
amplio espectro de actividades. El dilema entre la generalidad y la especializacion se
presenta, en toda esta fase del proceso, con una especial virulencia. Es por ello que el
abanico de opciones que se ofrece a quienes hayan de adoptar |as decisiones conducentes a
la propuesta del Plan de Estudios suele ser muy amplia: la misma carrera puede tener una
orientacion u otra segun cud sea €l perfil profesional que se haya adoptado como punto de
referencia.
Pensemos, por ejemplo, la diferente definicion del Plan de Estudios que reguerira la carrera de
veterinaria segun el perfil profesional esté mas orientado a la produccion o a la medicina
animal. O la diferente orientacion que requerira una carrera segun el perfil haya sido definido
desde un postulado puramente técnico (aprender las técnicas propias de esa especialidad) o se
haya tratado de incluir en é aspectos relativos a la madurez personal de los futuros estudiantes
y/0 a su compromiso con los problemas de su entorno.

Por todo €llo, ladefinicion del perfil, requiere de un tratamiento no superficial y que
permitaincluir los elementos suficientes como para que la configuracion del Plan de
Estudios resulte completay coherente. En ocasiones, algunos de estos aspectos del perfil
profesional vienen ya sefialados en los inputs o directrices oficiales antes mencionados. En
tal caso, |o que procede es tomarlos como punto de partiday completarlos desde las
caracteristicas y pretensiones de la propia Universidad. En otros casos, ante la ausencia de
especiaes precisiones en las directrices, 10 que procede es ir adoptando |as decisiones que
parezcan mas convenientes a cada situacion.

En las ocasiones en que me ha tocado actuar en procesos de este tipo he propuesto trabajar
sobre un esquema de perfil profesional que abarca tres componentes principales:

al : las salidas profesionales.
En este apartado pueden incluirse tanto las salidas profesionales tradicionales y genéricas de la
profesion como aguellas otras més propias del momento o la situacion especifica en que esté
enclavado el centro formativo.
Esta exigencia de “contextualizar” las salidas profesionales (de referirlas al propio entorno y/o
situacion socio-econémica y socio-laboral) resulta tanto mas importante cuanto més
caracteristicas y diferentes sean esas condiciones (paises en vias de desarrollo, situaciones
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geograficas con caracteristicas muy particulares en sus sistemas productivos o en su estructura
social, momentos de recesion o crecimiento de ciertas actividades profesionales, etc.).

a.2: los ambitos de formacion prioritarios.

Se quiere con esto sefidlar cudles seran los nlcleos de formacién que se consideran prioritarios
para el gjercicio de esa profesion. De alguna manera marcara la orientacion académica del

perfil (y que puede hacer de ella una orientacion diferente a la de otras universidades o centros
formativos).

Podemos pensar, por gemplo, en un ingeniero agrénomo con una fuerte formacion en Fisicas y
Quimica, o en un economista pero con una fuerte formacion basica en Matematicas, 0 en un
psicélogo pero con unafuerte formaci 6n en procesos sociales.

En definitiva, no se trata de renunciar a lo que han de ser los contenidos necesarios para €l

gjercicio de la profesion (aspecto que se determinara en una fase posterior del proceso) sino en
cual se pretende seala orientacién de base de esaformacién.

La historia de cada universidad, el estilo de trabajo habitual en ella e incluso s recursos
actuales (a nivel de laboratorios, de personal, etc.) pueden influir en la preferencia por una
orientacion u otra.

a.3: laformacion personal y socio-cultural basica que se considera recomendable.

Uno de los aspectos mas interesantes en el debate actual sobre la formacién universitaria se
refiere a este componente: cada vez parece mas claro que la idea de formacion a la que se

compromete la universidad transciende |os contenidos puramente técnicos de las disciplinas. La
Universidad no es s6lo un escenario en el que se preparan técnicos sino un centro en el que se
forman y maduran los hombres y mujeres que gjerceran en el futuro como profesionales.

No es facil (porque no forma parte de la tradicién curricular universitaria) entrar a definir este
punto. Las propuestas formativas suelen quedarse en meras declaraciones retéricas de valores o
virtualidades personal es (formacion critica, capacidad de compromiso social, madurez personal,
rigor cientifico, ética profesional, creatividad, capacidad de liderazgo, espiritu emprendedor,

etc.) que después carecen de proyeccion concreta sobre el proyecto formativo que se oferta.

La idea no es otra que identificar (sobre la base del andlisis de las necesidades reales de los
estudiantes, 0 a partir de algunos principios generales de lo que supone la formacion de

personas adultas y de futuros profesionales) aquellos ambitos de conocimientos y/o de estilos
de actuacién que serviran de base a la organizacion del proyecto formativo que se pretende

perfilar. Més tarde, cuando ya tengamos disefiado el Plan, nos tocara confirmar de qué manera
se han hecho operativas esas pretensiones y qué dispositivos se han introducido en el proyecto
para garantizar que efectivamente se trabaja en esadireccion.

Més adelante, al hablar de los contenidos formativos del Plan de Estudios, volveré sobre este

punto.

Con estos elementos tenemos ya disefiada una idea de perfil profesional con sugerencias
suficientes como para servir de base ala Propuesta del Plan de Estudios.

b) la seleccion de los CONTENIDOS FORMATIVOS.

Con frecuencia, la determinacién de los Planes de Estudio comienza'y acaban en este
punto: seleccionar un elenco de disciplinas que permitan completar e nimero de créditos
para obtener un titulo profesional. Todo € sentido de este trabajo es justificar que no se
trata de eso y que para que la seleccién de contenidos esté justificada se han de tomar en
consideracion muchos otros elementos previos. ESo es, justamente, |0 que diferencia un
planteamiento “curricular” de las carreras (que se orienta ala formulacién de un proyecto
formativo) de un enfoque puramente pragmético y coyuntural (que al final se convierte en
un simple reparto de los créditos entre los departamentos y profesores implicados.
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La determinacién de los contenidos for mativos de un Plan de Estudios constituye otro
espacio de controversiaen €l que confluyen buena parte de los dilemas que afectan ala
universidad en su conjunto y ala propia naturaleza de las carreras (generalidad vs.
especializacion; formacion técnica vs. formacion humanistica; universalidad vs.
situacionalidad; etc.). Por eso, €l paso previo de definir un perfil profesional que sirvade
guia alos siguientes pasos del proceso resulta muy importante.

El cuadro n° 2 presenta un modelo de organizacion de los contenidos formativos que me ha
ido resultando muy Util ala hora de seleccionar los contenidos de un Plan de Estudios. Con
ligeras variantes en cuanto a la denominacion de los apartados se ha podido aplicar a
cualquier carreray tipo de estudios.

cuadron® 2

Como puede observarse, se parte de unaidea de carrera universitaria que resulta més
ampliay polivalente de lo que suele resultar habitual en los actuales Planes de Estudios. En
ese sentido es mas importante la consideracion de la diversa naturaleza de los contenidos
formativos posibles que su correspondiente peso final en el Plan de Estudios. Es decir, una
cosa es reconocer la validez e importancia de |os 4 tipos de contenidos propuestos y otra
muy diferente predeterminar cual ha de ser supeso real en cada Plan de Estudios (cosa que
dependerd mucho del tipo de carrera de que se trate y de la orientacion que se dé ala
misma).

En resumidas cuentas, se esta haciendo alusion a 4 tipos de contenidos formativos. Dos de
ellos pertenecerian a los que podriamos denominar “ esfera de la formacion general”, y los
otros dos pertenecerian ala esfera de la “formacion profesional”.

b.1: contenidos culturales generales.

La pretension de que la formacion cultural de las personas se cierra con el bachillerato y que la
universidad queda descomprometida de dicha funcién ha resultado injustificada y poco realista.
Son frecuentes las criticas con respecto a las carencias formativas con las que los estudiantes
acceden ala universidad pero, por lo general, sepasa por ato ese dato dando ya por perdidala
opcién de una formacion mas completa.

Sin embargo, y en la direccion contraria, van surgiendo propuestas y enfoques en los que se
vuelve a insistir en la necesidad de “redescubrir” el sentido y el compromiso que tiene la
universidad con una formacion completa de los sujetos valorando como empobrecedor
cualquier reduccidon prematura del campo de estudio e inquietudes de los estudiantes
universitarios. Dos tipos de consideraciones sirven parajustificar este tipo de planteamientos:

- el gran abandono de las carreras (con los consiguientes efectos sobre la autoestima
personal y sobre la economia de las familias y de los gobiernos) viene, con frecuencia,
motivado por carencias sustantivas en conocimientos bésicos que impiden poder seguir
adecuadamente los estudios. Que la universidad como institucién ignore ese hecho o,
simplemente, 10 atribuya alos niveles anteriores del sistema educativo no resuelve el problema.

-la insistencia en la necesidad de un enriquecimiento intelectual y cultural de las
profesiones (esto es, una vision ancha y humanista frente a la vision estrecha y técnica de la
profesion). Las nuevas metaforas del profesional como “intelectual” y como “agente critico” no
hacen sino insistir en estadireccion.
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Algunas de las instituciones formativas més prestigiosas del mundo (como por ejemplo €l
Imperial College de Londres que ofrece estudios de Medicina e Ingenierias, 0 € Minessota
Technological Institute que ofrece también estudios técnicos del mésalto nivel) han incluido en
sus Planes de Estudio programas de Humanidades destinados justamente a reformar esta parte
de la formacién de sus estudiantes. Programas, que por otra parte, estan teniendo un elevado
grado de aceptacion entre |os estudiantes3.

Desde otra perspectiva diferente (en este caso para paliar las deficiencias con que acceden los
estudiantes a la Universidad) las universidades peruanas incluyen en sus Planes de Estudio
algunas materias que permiten mejorar y homogeneizar los conocimientos basicos en campos
substanciales para el trabgjo universitario (asi por e€emplo, Castellano y Redaccion,
Matemdticas, etc.)

b.2 Contenidos formativos generales e inespecificos

Este segundo apartado, que completa el anterior, tiene que ver con €l desarrollo de ciertas
competencias que son consustanciales a los estudios universitarios (porque forman parte,
justamente, de esa formacién que la universidad pretende reforzar en sus estudiantes) pero que
no pertenecen a ninguna disciplina o especialidad en particular (de ahi su consideracion como
inespecificos).

No estamos hablando de contenidos (en el sentido tradicional de conceptos o informaciones a
similar) sino de competencias que la universidad debe ser capaz de transmitir y reforzar en sus
estudiantes. Entre estos aspectos (que por otra parte ya hemos identificado previamente en el
perfil) podemos resaltar |os siguientes:

- el desarrollo de las actitudes y valores vinculados ala profesion

- la mejora de aquellas competencias personales que mejoraran el rendimiento como
estudiante y la calidad como persona.

- el conocimiento de laprofesion

- el desarrollo de experiencias personales y profesionales capaces de enriquecer las
diferentes dimensiones de | os estudiantes.

Las carreras se han ido enriqueciendo en esta direccion en los Ultimos afios pero, con
frecuencia, més a partir de iniciativas coyunturales y asistematicas, que porque se haya hecho
una consideracién curricular de las mismas. Algunas de estas experiencias pueden servir para
clarificar qué es lo que se pretende con este apartado de |os contenidos formativos:
la incorporacion de talleres sobre “técnicas de estudio”, “estrategias de mangjo de
fuentes documentales’, “utilizacion de las nuevas tecnologias’, etc. como mecanismo
para facilitar un tabajo mejor orientado. Sobre todo en aquellos casos en que se
produce la masificacion de los estudiantes y se imposibilita una relacién persona de
tutoria por parte de los profesores, més necesario se hace dotar a los alumnos, desde su
entrada a la universidad, de los recursos necesarios para poder trabajar autbnomamente
sin que ello reste calidad a su trabgjo.
la importancia dada, en cuantos analisis y convenciones se celebran sobre ensefianza
universitaria, al tema de los valores y actitudes en la orientacion de los estudios obliga a
establecer estrategias que permitan a los estudiantes ir madurando y ampliando sus
apreciaciones en relacion a los aspectos mas destacables de la realidad social y cultural
a la que pertenecen: sensibilizaciéon ante las desigualdades sociales, respecto a la
multiculturalidad, conciencia de las consecuencias de ciertas actuaciones técnicas,
defensa del medio ambiente, compromiso con la propia identidad cultural, rigor
cientifico en las apreciaciones, autonomia para expresar las propias creencias y respeto
alas de los demés, etc. Algunas universidades estan incorporando programas en los que
sus estudiantes actllan como voluntarios en proyectos sociales o culturales. Otras

3 Puede verse una descripcion completa de dichos programas en GOODLAD, S.(1995): The Quest for Quality. Society
for Reserach into Higher Education & Open University. Pag. 30-35
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prestan especial atencién a la defensa de la lengua y cultura propia (convirtiéndolas
incluso en materias de estudio). En otros casos, se potencia la presencia constante de
iniciativas tendentes a reforzar la sensibilidad social, el conocimiento y respeto ala més
ampliapluralidad de posiciones cientificas, vitales o culturales, etc.

la incorporacion progresiva de intercambios entre diversas universidades de diferentes
paises supone otra oportunidad mas para que los estudiantes universitarios tengan la
oportunidad de enriquecer sus perspectivas culturales y de tener que afrontar retos
nuevos a nivel personal (incluyendo el dominio de nuevas lenguas, la adaptacion a
sistemas de vida diferentes, etc.)

en el mismo sentido, las précticas pre-profesinales, que forman ya parte sustantiva de
muchas de las carreras, estan abriendo nuevas perspectivas en la formacion no sélo
técnica sino humana de los estudiantes en la medida en que les enfrenta a problemas
realesy les pone en contacto con otros profesional es con los que deben colaborar.

Muchas de estas iniciativas pertenecen a lo que se ha llamado “experiencias fuertes’ y que se
sabe actlian como elementos formativos de una importancia notable. En muchos casos acaban
teniendo mayor incidencia en la orientacion profesional y vital de los estudiantes que los
propios estudios cursados. Por eso son tan importantes para su desarrollo personal. Y por eso
también, a la hora de valorar un Plan de Estudios podemos considerar que valor no va a radicar
Unicamente en € interés de los contenidos disciplinares que incluya sino en la riqueza de las
experiencias vitales que ofrezca a sus estudiantes.

b.3) Contenidos formativos disciplinares (I): disciplinas generales

Obviamente, el nucleo basico de cualquier propuesta curricular ha de radicar en aquello que
constituye la esencia de la formacién profesional a la que va orientado. En este sentido, juegan
un papel primordial |as disciplinas que configuran el &mbito de la formacion bésica dentro de
cadacarrera.

El elenco de disciplinas que forman parte de este grupo puede variar en nimero y relevancia en
funcion de la carrera de que se trate y también de la orientacion que se le haya dado al perfil
profesional (a eso se referia el segundo apartado del perfil: los focos formativos a los que se
pretende prestar una especial relevancia).

Normalmente este tronco formativo suele ser comin a diferentes carreras. Pensemos, por
gjemplo, en materias generales que sirven de base a las diversas ingenierias o las que pueden
constituir un tronco comun en las diferentes carreras de letras y humanidades. Esta posibilidad
abre importantes perspectivas a la flexibilizacion de los curricula tal como sefialaré en un punto
posterior.

b.4) Contenidos formativos disciplinares (11) : disciplinas especializadas

Se trata de todo €l conjunto de materias que tienen gque ver ya con la carrera concreta a cuyo
Plan de Estudios nos estemos refiriendo. Aungue nos estemos refiriendo aqui a contenidos
“especializados’ cubren un abanico que va mucho mas alla de lo que pueda referirse a materias
vinculadas sélo a alguna de las posibles especialidades de esa carrera. Se trata de materias
especificas de la profesion y que pueden abordar bien problemas o espacios generales de la
misma, bien dmbitos mas restringidos y propios de alguna especialidad concreta.

Por eso, algunos diferencian entre materias de fundamentacion (generalmente tedricas y
generales) y materias de aplicacion (generalmente précticas y ligadas a @mbitos profesionales
especializados).

Un Plan de Estudios equilibrado debe incluir ambos tipos de disciplinas. El peso de unasy otras
variard seglin la orientacion (generalista vs. especilista) que sele haya dado al perfil profesional
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gue le sirve de base. pero en cualquier caso ambas deben estar presentes. los curricula
especializados deben incluir materias generales que sirvan de base a estudio de los aspectos
especializados de la profesiéon y los curricula generales deben incluir, iguamente,
aproximaciones especializadas a ambitos especificos si se quiere evitar que la carrera se quede
en un plano excesivamente tedricoy nocional.

b.5) El practicum.

Ya me he referido a este componente del curriculum universitario en el apartado b.2 pues
propicia ese tipo de formacion personal y multidimensional que trasciende a los aprendizajes
disciplinares. Sin embargo la importancia que ha ido adquiriendo el PRACTICUM en los
actuales Planes de Estudio y sus caracteristicas novedosas hacen que precise de una
consideracion diferenciada

La primera de dichas consideraciones se refiere al propio concepto de PRACTICUM. A veces,
por falta de experiencia, se confunde el practicum con las précticas vinculadas a las diversas
materias del curriculum. No es ése el sentido del Practicum. Cuando hablamos de practicum
estamos refiriéndonos al periodo que pasan los estudiantes en contextos laborales propios de la
profesion (en fabricas, empresas, servicios, etc.). El practicum constituye, por tanto, un periodo
de formacion que los estudiantes pasan fuera de la Universidad trabagjando con profesionales de
Su sector y en escenarios de trabajos reales. En algunas carreras estos escenarios de trabajo
pueden estar en la propia universidad o vinculados a ella (fincas y establos en las carreras de
agronomiay veterinaria, hospitales en las de medicinay enfermeria, etc.).

Una segunda consideracion debe referirse al escaso partido que hasta ahora se le ha venido
sacando a esta parte del curriculum universitario. De las diversas modalidades de practicunt, la
mas extendida (situarlo al final de la carrera) es justamente la més pobre desde el punto de vista
formativo. La mejor disposicién curricular del Practicum se produce cuando la préctica pre-
profesional (la presencia de los estudiantes en escenarios reales de trabajo profesional) se hace
de manera integrada en la carrera. De esta manera la formacion recibida en la universidad se
enriquece con la experiencia directa en el campo de trabajo y, viceversa, esa misma experiencia
préctica sirve para “iluminar” el sentido de los aprendizajes tedrico-préacticos que se realizan en
las clases universitarias (los alumnos entienden mejor |as cuestiones que se les explican unavez
gue han tenido laoportunidad de presenciar en directo el trabajo real de |os profesionales).

Finalmente, convendria remarcar, una vez mas, la naturaleza y sentido formativo que posee el
PRACTICUM vy e hecho que de, justamente por eso, debe formar parte integrante del Proyecto
formativo que se ofrece alos estudiantes. No se trata sélo de “soltar” alos estudiantes para que
pasen un periodo de tiempo en empresas. de lo que se trata es de que ese periodo de tiempo,
como el que pasan en las clases de la universidad o en los laboratorios, debe resultar formativo
para ellos. deben aprender cosas nuevas, reforzar conocimientos que ya poseen y, en general,
mejorar ellos mismos como personas y como futuros profesionales. Si ya resulta dificil

garantizar ese propésito formativo en lo que se refiere a las clases, aln lo es mas si nos
referimos al periodo de practicas en empresas. Por eso el practicum precisa de una cuidadosa

4 puede verse una descri pcion mas detallada de los diversos tipos de practicum y de las posibilidades formativas de cada
uno de ellos en ZABALZA, M.A.(1997): “ El practicum en la formacion de los maestros’, ponencia presentada en
e Congreso Commemorativo del 25 aniversario de la incorporacion de los estudios de magisterio espafioles a la

universidad(La Formacion De Los Maestros En Los Paises De La Union Europea). Universidad Auténoma de
Madrid. Madrid 17-20 Dic. 1997. Actuamente en prensa.

.
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planificacion y del establecimiento de dispositivos (convenios, planes de colaboracién,
conciertos inter-institucionales, etc.) que hagan posible su operativizacion en condiciones de
calidad®.

Con estas consideraciones hemos completado el apartado de los contenidos formativos de
un Plan de Estudios. Como puede constatarse, la idea de formacién trasciende el mero
contenido de las disciplinas y se proyecta sobre un espectro més amplio y

multidimensional del crecimiento (personal y profesional) de los estudiantes universitarios.

c)  MARCO ORGANIZATIVO del Plan de Estudios.

Establecidas las disciplinas y experiencias formativas que se integraran en €l Proyecto
formativo, la fase siguiente (aunque aqui la secuencia antes-después resulta bastante
irrelevante) habra de centrarse en “armar” el conjunto de las piezas buscando dotarlo de
una estructura coherente y con continuidad.

Aungue las posibilidades, en este caso, son muchas voy atratar de plantear algunas de las
cuestiones que bien la literatura especializada bien la experiencia de estos afios de reformas
curriculares en la universidad han desvelado como aspectos relevantes.

c.1) laestructura ciclica de los Planes de Estudio.

Pese a algunas reticencias iniciales, la estructura ciclica de las carreras se ha demostrado como
una via interesante para flexibilizar los curricula (una de las directrices basicas planteadas por
lamayor parte de |os responsables universitarios).

La permanencia mayoritaria (al menos en Espafia) de carreras universitarias de 5 afios facilita
esta posibilidad de los ciclos: un primer ciclo de 2 afios (que puede tener un tronco comun a
varias carreras) y un 2° ciclo de especializacion. Ello permite a los estudiantes gjustar mejor sus
preferencias y poder pasar de una carrera a otra con escaso esfuerzo. En una situacién en que la
selectividad y los numerus clausus tienen efectos perturbadores sobre la seleccion de los
estudios esta apertura aitinerarios flexibles constituye una no pequefia ayuda a | os estudiantes.

Uno de los riesgos de la estructura ciclica es que acabe rompiéndose la unidad y laidentidad de
las carreras. Si todos los cursos de fundamentacion (disciplinas genéricas y de formacién socio-
cultural) se acumulan en el primer ciclo, los estudiantes no tienen la posibilidad de percibir el
sentido propio de la carrera que han escogido y corren el riesgo de sentirse frustrados pues
aquello no se corresponde con sus expectativas. Por eso, aunque parece 16gico saturar mas el
primer ciclo de materias generales, se deben incorporar desde el primer afio cuestionesy temas
de estudio propios de la carrera. S6lo de esta manera los estudiantes pueden ajustar sus
expectativasy valorar si se sienten motivados o no por esetipo de estudios.

Otro de los riesgos de la estructura ciclica es que los centros universitarios la aprovechen como
un mecanismo de filtro de los estudiantes. Algo asi como si volviéramos a la antigua estructura
de los cursos genéricos y selectivos que servian de llave a la promocién. En este caso, se
pervertiria el sentido de la estructura de ciclos: en lugar de servir de mecanismo de facilitacion
para los estudiantes se convertirian en trampas saduceas que la institucion les tiende para
dificultar su progreso.

S Sobre cudles son agunas de las condiciones que determinan la calidad del practicum puede verse otro trabgjo:
ZABALZA, M.A. : evaluacion del practicum
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c.2) Lasemestralidad y, en general, la duracion de las disciplinas.

Otro aspecto relacionado con la organizacién de un Plan de Estudios esta relacionado con la
duracién de las materias y con su naturaleza anual o semestral.

En algunos paises, |la semestralidad esta incorporada como en sentido pleno a la estructura de
las carreras. Los estudios se miden por semestres. En otros casos, como en el espafiol, €l
transito de una organizacién anual a una semestral ha resultado mucho mas problematica.

En primer lugar conviene sefialar que una estructura por semestre requiere de una
infraestructura administrativa mucho mas potente y equipada que en €l caso de la organizacién
por materias anuales. La necesidad de implementar con mayor rapidez listados, actas,
organizacion de clases y examenes etc. exige una mayor disponibilidad de recursos y una
agilidad administrativa notabl e.

En segundo lugar, una estructura por semestres implica una planificacién de los estudios
coherente con esa dimension. La experiencia espafiola de estos dltimos afios ha puesto de
relieve como por falta de experiencia se han producido numerosos desgjustes entre la
temporalizacion oficial de las materias y los contenidos incluidos en las mismas. Muchos
profesores desconsideran el factor “tiempo disponible” y mantienen en las nuevas materias
semestrales los mismos contenidos que antes impartian en materias anuales. La presion para
ellos mismos, pero sobre todo paralos estudiantes ha sido insoportable.

En tercer lugar, la semestralizacion de |os estudios puede tener repercusiones sobre la docencia
y €l aprendizaje de los contenidos de las materias. Una duracion semestral o cuatrimestral (que
al final resulta ain més reducida de lo que su enunciado oficial sefiala) obliga a aproximaciones
répidas e intensivas a los contenidos de aprendizaje. Con frecuencia falta tiempo para
madurarlos o para reforzarlos (a través de practicas o revisiones). Por otra parte, se hace mas
dificil (sobre todo en las materias generales) incorporar todo €l conjunto de contenidos que
permitiria obtener una visién general y de conjunto de ese espacio disciplinar (las materias se
deben distribuir en parcelas separadas que se abordardn en semestres que a veces ni siquiera
SON consecutivos).

En algunos casos, se han mencionado también otras consideraciones mas pragméticas sobre el
temade la semestralizacion.

En favor su favor se ha sefialado, por ejemplo, que es una buena medida para impedir que
profesores y alumnos perdamos el tiempo: a tener que completar la materia en un tiempo mas
corto se pueden tener menores distracciones y se nos obliga a estar mas metidos en la tarea.
Mas relevante parece la ventga de que la semestralizacién es otro de los mecanismos
disponibles para flexibilizar € curriculum: al ofrecer mayor margen de opcion a los estudiantes
estos tienen maés posibilidades de personalizar su curriculum.

En contra de la semestralizacion se ha sefialado que multiplica los examenes y, por tanto, €l
nivel de tension que ya lleva de por si angja la vida universitaria. También que anticipa los
fracasos y, en ese sentido, afecta gravemente a las expectativas de los estudiantes : algunos de
ellos pueden encontrarse a final del primer cuatrimestre (y, por tanto, a mitad de curso) que ya
han acumulado varios suspensos lo cual les puede afectar negativamente en su autoestimay en
el nivel de motivacion para lo que resta de curso. La naturaleza finalista del cuatrimestre se
diferencia, en ese sentido, de la cualidad transitoria de los parciales (en los que alin cabria la
esperanza de poderlos recuperar en el examen final). De hecho parece que el mayor indice de
abandonos en los primeros afios de las carreras tiende a producirse justamente al finalizar e
primer cuatrimestre.

En definitiva, las posiciones en torno a la semestralizacion son variadas y requieren de estudios
y debates méas matizados. Desde mi humilde punto de vista entiendo que en |os primeros afios
resultan mas positivas las disciplinas anuales (porque dan més tiempo a reposar los
aprendizajes y aintroducir los regjustes personalesy en el estilo de trabajo que suelen hacerse
precisos tras el desconcierto del primer encuentro con la universidad ). En los cursos
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subsiguientes pueden ir combindndose materias anuales (sobre todo aguellas que abarcan
campos més generales) y materias cuatrimestrales (aquellas que se refieren a ambitos méas
especificos o especilizados).

El tema de la duracion de las materias no siempre tiene que ver con su naturaleza semestral o
anual. Puede darse una materia semestral larga (porque se imparte con un alto nimero de horas
semanales) y a la inversa, una material anual corta (porque se le dedica escaso tiempo a la
semana). En todo caso, con respecto a la duracion de las materias, la experiencia espafiola ha
demostrado que materias muy cortas resultan absolutamente ineficaces porgque o bien los temas
gue se puede abordar son reducidos y/o anodinos o bien la forma de abordarlos es muy
superficial. En ambos casos no corresponden con las exigencias de profundidad y nivel exigible
a un estudio universitario. De ahi que las Ultimas directrices sefialen “minimos” (en torno alas
40 horas) paralas materias.

c.3) €l dilema entre disciplinaridad e interdisciplinaridad.

Este ha sido otro de los puntos “calientes’ en el debate curricular de los Ultimos afios. La
tradicion universitaria ha funcionado siempre, y lo sigue haciendo, bajo la estructura de una
organizacion disciplinar de las carreras (al final una cerrera no es sino un elenco de materias a
cursar consecutivamente). En los Ultimos afios, sin embargo, han ido apareciendo otros
formatos de estructuracién de gran interés.

El problema principal que plantea una estructura disciplinar rigida es el de la estanqueidad de
los contenidos abordados en cada materias. Cada materia 'y, por ende, cada profesor actlian de
manera aislada y resulta muy dificil tanto el establecer relaciones significativas de interaccion
entre disciplinas diversas (aunque aborden teméticas interconectadas) como evitar los
solapamientos entre temas de diversas materias (por la natural proximidad entre los ambitos de
estudio de unasy otras).

La tendencia a individualismo por parte de los profesores resulta coherente con e modelo
disciplinar de organizacién de los estudios y actlia como soporte del statu quo.

Las modalidades de interconexién se han planteado a diversos niveles;

- en algunos casos, se trata de iniciativas sencillas a través de las cuales, y sin problematizar €l
modelo disciplinar vigente, se trata de buscar espacios intermedios de conexién entre los
contenidos de las diversas disciplinas: trabgjos vélidos para varias disciplinas, proyectos
précticos en cuyo desarrollo que resulta preciso aplicar combinadamente contenidos o
procedimientos propios de materias diversas.

- en otros casos, la conexién se plantea en las estructuras organizativas universitaria'y son los
Departamentos o grupos de profesores quienes actllan como elementos aglutinadores de las
materias que pertenecen a su area de conocimiento: tanto el desarrollo de las explicaciones
tedricas como las précticas que llevan adscritas esos contenidos son abordadas por equipos de
profesores que las presentan desde diversas perspectivas cientificas o0 metodol 6gicas.

- en las modalidades mas avanzadas, la estructura de los Planes de Estudio abandona el modelo
disciplinar y buscar sistemas alternativos de organizacion de los contenidos. EI modelo mas
extendido en esta direccion es el denominado “estudio basado en problemas’. La experiencia
mas compl eta que conozco en este sentido es la de la Universidad Auténoma Metropolitana de
México © que ha planteado todas sus carreras siguiendo una estructura basada en problemas.
Por ejemplo, la carrera de veterinaria se estructura a partir de los problemas basicos que aborda
esa profesién: procreacion, alimentacion, produccion, etc. Sobre cada uno de dichos problemas
van confluyendo | as aportaciones de | as disciplinas implicadas.

6 VILLASENOR, G. (1994) : La Universidad Piblica Alternativa. Servicio Publicaciones de la Universidad Auténoma
Metropolitana. Mexico

.
* EUROPA PUNTO Il Jornada de Formacion de Coordinadores -PE Pagina 13 de 23

‘0.~ DE ENCUENTRO Junio de 2003



UNIVERS| DD VICERRECTORADO
POLITECNIC A DE COORDINACION

DE WALENCIA ACADEMICA
Y ALUMNADO

Sistemas similares han sido introducidos por prestigiosas instituciones de Formacion Médica’ y
también en al gunos centros dedicados ala formacién de Trabajadores Sociales8.

c.4) Ladistribucién general de materiasy experiencias en l0os cursos

Otra de las decisiones a aloptar y que resulta importante (pese al escaso interés que suele
prestarsele, como si se tratara de una cuestion baladi) es la secuenciacion de las diversas
unidades formativas que forman la carrera.

Los modelos curriculares basados en la mera yuxtaposicién de materias no tienen por qué
prestar especial atencion a esta cuestion. Al final si cada materia funciona como una entidad
auténoma y autosuficiente, su relacion con el resto de las unidades formativas resulta algo
secundaria.

Pero si se pretende construir un itinerario formativo que tenga una cierta continuidad interna
(que las materias vayan complementandose unas a otras) el tema de la secuencia adquiere una
especial importancia.

Esta cuestion se ve afectada fuertemente por los nuevos formatos curriculares en los que se
concede un mayor protagonismo a los alumnos en la construccion de su curriculum. Los
sistemas por créditos (generalizados en buena parte del mundo y recién incorporados a la
universidad espafiola) o por exdmenes (sistema habitual en ltalia, por ejemplo) permiten ir
acumulando créditos sin prestar especial atencion ala secuencia en la que dicha consecucion se
lleva a cabo. Desde €l punto de vista de la organizacion de la secuencia del curriculum esta
situacién lleva a dos tipos de posibilidades de respuesta:

- en el caso de que se desee preservar la libertad de eleccion de los estudiantes como
criterio prioritario lo que hay que hacer es que las diversas unidades formativas (materias,
préacticas de laboratorio, practicum, etc.) tengan una cierta identidad interna y puedan funcionar
como elementos aislados (que no se tenga que dar algo por supuesto, que no suponga la
continuidad lineal de otras experiencias, €tc.).

- en el caso en que se desee preservar la continuidad interna del curriculumcomo aspecto
prioritario (Io que no debe significar eliminar sino regular la capacidad de eleccién de los
estudiantes) 1o que debe hacerse es marcar algunas condiciones ala eleccién de las materias. En
algunos casos esto se hace mediante €l establecimiento de “llaves’ (no se puede elegir una
materia sin haber cursado previamente otra u otras), la identificacion explicita de la secuencia
(materias marcadas con un nimero de orden: Biologia I, I, IIl, por ejemplo), o la simple
inclusiéon de recomendaciones 0 guias de orientacion a los estudiantes (en las que se les aclara
qué tipo de secuencia puede ser més adecuaday por qué).

d) las CONDICIONES PRAGMATICAS para el desarrollo del Plan de
Estudios.

Ningun plan formativo puede Ilevarse a cabo s se desconsideran las
necesidades que genera su puesta en préactica. Los modernos Planes de Estudio exigen una
consideracion detallada de los recursos necesarios (en personal, infraestructuras basicas,
laboratorios, bibliotecas, etc.) para poder operativizarlos en condiciones de calidad.

Por lo que se refiere a este trabgjo, ya sefidé a inicio que mis conocimientos se
limitan al ambito de lo pisopedagdgico de laformacion universitaria. Me siento, por tanto,

7 El General Medical Council del Reino Unido Ilegd a afirmar en 1994 que “ el sistema de estudio basado en problemas
deberia ser adoptado por todas |as escuelas médicas antes del final de este siglo” (Vide Goodlad, op. cit. pag. 37)

8 SMITH, B (1985): “Problem-based learning: the social work experience’, en BOPUD, D. : Problem-based learning in
Education for the Professions. Higher Education research and Devel opment Society for Australasia. Sydney
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incapaz de hacer aportaciones validas en o que serefiere a los sistemas para calcular las
necesidades que genera la puesta en marcha de un nuevo Plan de Estudios.

No quisiera, sin embargo, dejar de anotar algunos aspectos de indole
organizativay que, en mi opinion, constituyen elementos esenciales parala calidad de una
propuesta formativa moderna. Me referiré, en especia a dos aspectos de especial interés:

d.1) ladisponibilidad de mecanismos de diverso tipo (libros, dossieres,
documentacidn, etc.) que permitan el trabajo auténomo por parte de los estudiantes.

Hablar del “desarrollo de la autonomia’ por parte de los estudiantes no
constituye solamente la declaracion retérica de uno de los objetivos formativos de la
Universidad. Dadas las actuales condiciones en que se desenvuelve € trabajo universitario
(masificacion, dificil interaccidn personal entre profesores y alumnos, multiplicacion del
horario de clases, etc.) la necesidad de poder trabajar autbnomamente por parte de los
estudiantes se convierte en una condicion absolutamente necesaria.

Algunos estudiosos® han sefialado que ésta es una de las condiciones basicas de
la nueva ensefianza universitaria. Y gue las universidades deberian preparar a sus
estudiantes para poder trabgjar autbnomamente desde e mismo momento de su ingreso.

Esta condicion hallevado a adoptar diversas iniciativas institucional es tendentes
afacilitar este estudio auténomo por parte de los estudiantes. Entre ellas podriamos
destacar las siguientes:

- laiincorporacion, en el primer afio, de talleres sobre técnicas de estudio,
manejo de fuentes de informacion, adiestramiento en nuevas tecnologias, etc.

- la supervisiéon, normalmente indirecta, de los apuntes 0 anotaciones que los
estudiantes van tomando en las clases y sobre |os que estudiarén : los profesores pueden
revisar publicamente algunos de tales apuntes indicando sus insuficiencias y laforma de
subsanarlas.

- €l ofrecimiento a los estudiantes de “dossieres’ que les permitan abordar con
la profundidad y exactitud suficientes los temas del programa.

- lapreparacion de “guias’ para orientar €l trabajo de los estudiantes. Guias en
las que se describe €l contenido de los diversos temas y se les orienta sobre cdmo abordar
los puntos esenciales del mismo. Las guias pueden ir evolucionando desde |os primeros
anos de la carrera (en los que las orientaciones son més precisas e incluso més directivas) a
los Ultimos cursos (en los que se convierten en simples sugerencias abiertas que respetan la
libertad y experiencia del estudiante para organizar su trabgjo).

- la preparacion de “paquetes instructivos’ completos (que puede hacerse en
soporte multimedia) en los que figura tanto el contenido como |os materiales para trabgjar
cada uno de los temas del programa. Esta modalidad de materiales propios de la ensefianza
a distancia se han demostrado tarbién de gran utilidad en sistemas presenciales o
semipresenciales. Por un lado se facilita e trabajo auténomo por parte del estudiante y por
el otro se hace posible que los profesores maticen, discutan, completen o analicen con ellos
los contenidos estudiados.

9 GUBBS, G. y JENKINS, A. (1994) . Teaching large classes in Higher Education: how maintein quality with reduced
resources. Kogan Page. London
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d.2) El establecimiento de “relaciones inter-institucionales’ para el desarrollo
de los diversos componentes del programa de formacion.

L os modernos Planes de Estudio incluyen momentos formativos que se
desarrollan (o podrian hacerlo) fuera del recinto universitario: précticas en empresas,
trabajo de campo, intercambios con otros paises u otras instituciones, trabajos
académicamente guiados, etc.

Estas posibilidades desaparecen o se reducen sustantivamente si lainstitucion
universitaria no posee un nutrido espectro de relaciones que garantice su puesta en practica
en condiciones de calidad.

Al tratarse de un sistema novedoso en la estructura de los Planes de Estudio, no
todas las Universidades han avanzado o suficiente en la articulacion de estos sistemas de
convenio o acuerdo entre instituciones. En muchos casos, tampoco se han actualizado las
reglamentaciones que regiran los sistemas de acreditacion o convalidacion de |os trabajos
realizados en sede no universitaria (la experiencia laboral o profesional no universitaria de
los que acceden ala universidad) o en otras universidades.

Estos aspectos, aunque son externos a la propia estructura del Plan de Estudios
constituyen una condicién importante para su desarrollo en la medida en que hacen posible
incorporar unidades formativas diferentes a las clases tradicionales.

€) previsiones en torno ala EVALUACION del Plan de Estudios

Otro de los aspectos clave (y pese a llo, habitualmente olvidado) en la
estructura de un Plan de Estudios es el de la evaluacion del mismo: qué tipo de previsiones
se hacen en relacion ala evaluacion de la propuesta curricular elaborada.

Los Planes de Estudio, como cualquier otra propuesta formativa, no son otra
cosa que la formalizacion de una serie de decisiones adoptadas en un momento
determinado y en funcién de una serie de criterios claramente variables. Es decir, no
estamos hablando de algo inmutable y fijo (como si se tratara de las TablasdelaLey o la
Congtitucién de un Estado). Es mas, su propia naturalezay sentido (y més en estos
momentos de continua reformulacion de las politicas formativas para poder responder alas
demandas del mercado laboral) los convierte en algo destinado a ser revisado con una
periodicidad mas corta que larga.

Pero esta modificabilidad substancial de los Planes de Estudios no debe
entenderse como un proceso dependiente de la casualidad o de |os intereses puntuales de
los politicos o responsables de turno. Las modificaciones no pueden surgir como
consecuencia de la propia vulnerabilidad de |os Planes con respecto a factores externos a
ellos mismos, sino como consecuencia de |os regjustes introducidos en base a la evaluacion
de su funcionalidad y adecuacion al contexto.

Desde hace ya muchos afios, algunos paises como EEUU no suelen admitir (y
menos alin financiar) programas educativos que no lleven anexa una propuesta con
respecto a su evaluacion.

La evaluacion de un Plan de Estudios puede parecer una accién complejay
técnicamente dificultosa. Pero pueden arbitrarse posiciones intermedias enlas que € rigor
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metodol 6gico se aligere en beneficio de la funcién autoinformativa que la evaluacion
desempefia. Lo importante es que se articule un sistema de seguimiento del nuevo plany
gue como resultado de dicho seguimiento estemos en condiciones de poder conocer
adecuadamente cdmo se va desarrollando la puesta en marcha del plan, sus resultados
(aunque sean parciaes) y la valoracion que merece a los sectores implicados en € mismo.

La evaluacion de un Plan de Estudios incluye (o puede hacerlo) diversos
niveles:

e.1) Evaluacion del proyecto en si mismo.

Unavez elaborado € Plan de Estudios, éste adquiere la entidad de un
documento gue puede ser sometido a diversas modalidades de evaluacion (dentro de la
propia universidad, por expertos externos, por grupos profesionales, etc.) alin antes de
ponerse en préctica.

L os aspectos que se pueden considerar dentro del Plan redactado son también
muy diversos: su estructura interna, su coherencia interna (s existe correspondencia entre
propositos y desarrollo), su adecuacion alas circunstancias (s se adapta a las necesidades
y posibilidades de nuestra institucion, si sera viable), su actualizacion con respecto alos
contenidos (s responde a estado actual de la profesion para la que se pretende formar),
efc.

e.2) Evaluacion de las incidencias surgidas en su puesta en marcha.

Unavez iniciada la puesta en practica del nuevo Plan de Estudios también
puede recogerse informacion que nos permita valorar la funcionalidad del proceso y las
incidencias que se hayan ido produciendo con respecto a las previsiones iniciaes.

El andlisis de tales incidencias pueden exigir la introduccion de los primeros
regjustes en e Proyecto. Y dada laimportancia (psicolégicay préctica) de las primeras
fases de cualquier proyecto, esta evaluacion de los momentos iniciales resulta de gran
importancia.

e.3) Evaluacion de la satisfaccion de las personas implicadas.

Uno de los aspectos importantes de cualquier programa, pero sobre todo de
aquellos que tienen que ver con la educacion, se refiere ala satisfaccion expresada por los
diversos agentes que participan en su desarrollo.

Dadas las caracteristicas organizacionales de las ingtituciones universitarias
(que no funcionan en absoluto como una empresa en la que se puedan marcar direcrices
rigidas desde la gerencia), la satisfaccion del profesorado y del persona en su conjunto
resulta mas importante si cabe. También resulta importante considerar € nivel de
satisfaccién mostrado por los estudiantes con respecto al Plan. En tanto que beneficiarios
de un servicio tienen e derecho de recibir aquel tipo de atencionesy ensefianza que
responda a un nivel de exigencias acorde con |0s tiempos que Vvivimos.

De forma més indirecta pero igualmente importante resulta tomar en
consideracion e nivel de satisfaccion de las familias de los estudiantes (por 1o menos en o
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gue a ellas mismas les afecta: horarios, recursos exigidos, desplazamientos, précticas, etc.)
y de los futuros empleadores de nuestros estudiantes (sobre todo a partir del conocimiento
gue tienen de ellos y de su preparacion cuando |os reciben en € periodo de préacticas o
cuando los emplean al acabar la carrera).

e.4) Evauacion de los resultados: abandonos, calificaciones, colocaciones

Otro aspecto fundamental de la evaluacion a prever sobre el desarrollo de un
Plan de Estudios es la que se refiere a los resultados obtenidos por €l mismo.

Un andlisis de las calificaciones (comparandolas, si procede, con las que se
obtenian en el sistema anterior), de |a tasa de abandonos o repeticiones, del tipo de
actividades redlizadas y de la calidad de los productos obtenidos en las mismas, de las
colocaciones obtenidas puede resultar muy clarificador para considerar la efectividad de la
nueva propuesta planteada y la medida en que mejora a las anteriores.

B) Algunas reflexiones sobre los Planes de Estudio : qué caminos puede
seguir lainnovacion curricular en la Universidad.

“Launiversidad del S. XX deberéa ofrecer programas de formacion profesional con curriculos
caracterizados por:

a) flexibilidad en su disefio y ejecucion.

b) rigurosidad académica en el trabajo curricular, desde el disefio hasta la evaluacién
integral del curriculo.

c¢) enfoques multidisciplinarios en su concepciony gjecucion.

d) integracion cultural y multicultural en su orientacién.” 10

Estas ideas expuestas por |0s Rectores peruanos serian, en definitiva, un
planteamiento que puede ser generalizado. En € fondo, reflgjan las mismas ideas matrices
gue han servido de base atodo €l trabajo que hasta aqui he presentado.

Si tuviera que identificar, en unos pocos trazos, 10s que en este momento
pudieran ser los puntos clave de la Reforma de los Planes de Estudio en las Universidades
Creo que, alin ariesgo que equivocarme por ingenuo y pretencioso, me decidiria por
resumirlos en los siguientes puntos:

a) LaFlexibilizacién.

Posiblemente la tarea mas importante, pero alavez, la mas dificultosa de la
reforma de los Planes de Estudio. La tradicion pesa mucho y es dificil superar esaidea de
gue los planes formativos se presentan en propuestas cerradas y predeterminadas en las que
el protagonismo principal corresponde a los profesores.

Laflexibilidad de los curricula viene fundamentada en dos consideraciones
principales.

10 Asamblea Nacional de Rectores (Comision de Coordinacion Interuniversitaria) (s.f): Universidad. Edit. Direccion
Genera de Desarrollo Académico. Lima. Pag. 19
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- lapropiaflexibilidad del mercado de trabgo y de las profesiones en las
que cada vez los ambitos de intervencion son més variables y las oportunidades de empleo
se corresponden escasamente con |os estudios realizados.

- & reconocimiento de la capacidad de los estudiantes para definir, dentro de
las limitaciones imprescindibles, su propio itinerario formativo. El reconocimiento de que
los estudiantes universitarios son personas adultas y que tienen derecho a optar entre unos
conocimientos u otros en funcion de sus propios intereses y su proyecto de vida constituye
un giro copernicano en la organizacion habitual de los Planes de Estudio (normalmente
pensados desde |os criterios e intereses de |os profesores o de la propia institucion
universitaria).

En tal sentido, flexibilizar los curricula universitarios supone la incorporacion
delosciclos, lafacilitacion del transito de unas carreras a otras (através de la existencia de
troncos comunes y e establecimiento de criterios generosos en |0 que se refiere alas
equivalencias o convalidaciones), la incorporacion de materias optativas (entreun 20y un
25% del total de la carrera) y, finalmente, € reconocimiento de experiencias formativas y
précticas profesionales aunque hayan tenido lugar fuera de la sede universitaria.

b) El reforzamiento del sentido formativo de los Planes de Estudio

Todo lo sefialado con respecto ala incorporacion de los estudios humanisticos,
incluso en las carreras técnicas, tiene que ver con esta demanda generalizada de potenciar
la capacidad de impacto de la formacion universidad en toda la persona del estudiante, no
solamente en el ambito de sus conocimientos.

Lo que se somete a debate, en este punto, es la propiaidea de formacién ala
gue estd comprometida la Universidad. La tendencia mantenida en los ultimos lustros a
especidlizar las carreras y a centrarse casi exclusivamente en los componentes técnicos de
las disciplinas pensando més en € empleo que en la madurez personal se ha vuelto
problematico y hoy es blanco de fuertes objeciones.

El problema de esta cuestion es que resulta facil de argumentar pero muy dificil
de operativizar. Por eso, e planteamiento en su conjunto peligray corre el riesgo de
guedarse en una mera declaracion retorica (que algunos desecharan tildandola de
pater nalismo pedagdgico).

L a reciente experiencia espariola de reforma de los Planes de Estudio no hasido
demasiado esperanzadora a respecto. Las carreras han seguido manteniendo su orientacion
exclusivamente profesionalizadora y basada en |os componentes técnicos de las
disciplinas. Las materias cultuaesy las iniciativas con sentido méas formativo, cuando
existen, quedan reducidas a espacios curriculares marginales o, Simplemente, a posiciones
extracurriculares y personales (actividades organizadas fuera del curriculum y que no
tienen nada que ver con e proyecto formativo de la Facultad).

Afortunadamente se han dejado abiertas otras posibilidades que permitiran
satisfacer algunas demandas a respecto: las asignaturas de libre opcion y las experiencias
formativas “ académicamente guiadas’.

En otros cortextos ya he sefialado que esta demanda se ha articulado con
propuestas formativas més articuladas: programas de humanidades; desarrollo de proyectos
(incorporados a la carrera) vinculados a ciertas probleméticas sociales; incorporacion de
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asignaturas de formacion bésica (normamente vinculadas a la historiay cultura del propio
pais, ala problemética social, etc.).

c) El aligeramiento de la carga lectiva a |os estudiantes

Por lo general, existe € criterio de que los estudiantes se forman y aprenden
sobre todo estudiando més que pasando largas horas sentados en € pupitre de una clase.
Pero eso no es posible si se les sobrecarga de asignaturas (hasta 14 materias llegan a tener
algunos estudiantes) y de horas de clase.

A dlo hay que afadir €l hecho sabido de que para aprender bien algo se precisa
tiempo. Tanto los componentes tedricos como las habilidades practicas requieren de
tiempo suficiente para sedimentarse y poder entrar aformar parte de |os esquemas
conceptuales y de las habilidades reales de los estudiantes. Ellos y ellas necesitaran de idas
y venidas, de lecturasy repasos, de repeticiones varias para que las cosas se fijen. Una
presion excesiva por la carencia de tiempo les lleva con frecuencia a coger las cosas con
imperdibles y a memorizar sin llegar a dominar intel ectualmente las cuestiones que se les
plantean.

En este sentido, la semestralizacion de las asignaturas (sobre todo cuando se ha
Ilevado a cabo sin la correlativa disminucién de los contenidos de aprendizaje) no ha hecho
Sino empeorar las cosas.

Una visién mas humanizada de los estudios universitarios no puede olvidar,
tampoco, que se esté trabajando con personas jovenes que transitan por la Universidad ala
vez que van construyendo su vida personal. Los estudiantes no deben verse a abandonar su
propia vida personal para poder atender a sus estudios. A veces |os planes de estudio estan
pensados para que los estudiantes se pasen el dia completo pendientes de sus clases, del
estudio y/o de las tareas que se les encomiendan.

Con buen criterio, uno de los aspectos que se valoran en el actual sistema de evaluacion de las
Universidades es el tiempo estimado que los estudiantes deben dedicar a estudio para poder
responder adecuadamente a las demandas de sus profesores. Se ha podido comprobar que
algunos estudiantes precisarian de dias de mas de 30 horas para poder cumplir con el tiempo de
estudio que sus profesores entienden como necesario para poder seguir bien sus asignaturas.

De ahi, la exigencia planteada en muchos paises de que |os cursos no incluyan mas de 6-8
asignaturas simulténeas. Y ese es, igualmente, €l sentido de lainiciativa espafiola de
distribuir las horas correspondientes a cada materia en horas lectivas (70%) y horas de
estudio (30%).

d) La actualizacion permanente de |os planes de estudio

L os Planes de Estudio han de mantener un cierto equilibrio entre la estabilidad (que
permita consolidarlos, mejorar sus prestaciones y rentabilizar los esfuerzos) y la
actualizacion (que facilite la incorporacion de regjustes, la apertura a las nuevas demandas
socidesy laboralesy la adecuacion a los intereses de |os estudiantes).

En algunos casos, este equilibrio se ha hecho posible estableciendo un niicleo mas estable
y otra parte variable en e Plan de Estudios. El nlcleo estable se corresponde normalmente
con las materias fundamentales y aguellos ambitos de especializacion en los que la
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universidad posee una tradicién mas fuerte y, por tanto, mejores infraestructuras. Las
partes variables son aquellas que abordan aplicaciones més especificas o dependientes de
factores coyunturales.

Si hacemos una consideracion genera de por donde van las lineas de actualizacion de los
Planes de Estudio, creo que podriamos citas las siguientes:

d.1) Laredenominacion de las disciplinas.

Con dos propositos fundamentales:
- equiparar su denominacién con los enfoques més actuales de ese ambito
cientifico en la literatura especidizada.
- tratar de establecer denominaciones iguales para materias con contenidos
similares de forma que se faciliten las equivalencias y convalidaciones.

d.2) Larevision de los contenidos de las disciplinas.

Es este caso, €l proceso de revision responde también a dos criterios:
- actualizar los contenidos de formatal que estén presentes aquellas
cuestiones que forman parte sustancial del desarrollo de esa disciplina
- acomodar los contenidos a la posicién curricular de la disciplina (n° de
horas, curso en € que esta situada, otras materias con las que tiene relacion, etc.)

d.3) Labusqueda progresiva de nuevos espacios interdisciplinares.

Aungue se trata de un proceso a contracorriente, como ya he sefialado en un punto
anterior, resulta importante ir resquebrajando la tendencia al aislamiento y la atomizacién
de los contenidos de cada disciplina

Larealizacion de actividades practicas y de proyectos que impliquen la utilizacion
de conceptos y metodol ogias provenientes de diversos campos disciplinares es un paso
inicial y no excesivamente costoso. La organizacion de los estudios por proyectos o
problemas constituye un planteamiento mucho mas exigente y avanzado.

d.4) Labusqueda de carreras y especiaidades nuevas

El interés de las politicas universitarias por dar una mejor respuesta a las nuevas demandas
socidesy laborales y, paralelamente, la necesidad de hacerlo a menor costo posible ha
Ilevado alas universidades a disefiar proyectos formativos bastante alegjados de las carreras
tradicionales. Las orientaciones principales en esta direccion estan siendo las siguientes:

- € establecimiento de carreras de ciclo corto (3 afios)

- laiincorporacién de especialidades nuevas en las carreras clésicas.

- €l disefio de carreras mixtas (con integracion de estudios procedentes de otras carreras.
Derecho+Econémicas; Empresiariales+ Lenguas; Psicologia+Pedagogia, etc.).
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d.5) Laincorporacion a este proceso de otras instancias distintas (empresarios,
profesionales en activo, exalumnos, colegas de otros paises, etc.).

Uno de los efectos perversos de las renovaciones desde dentro es que provocan circulos
viciosos y discursos autistas. Las cosas se hacen a beneficio propio y tomando como punto
de miralos propiosy exclusivos intereses. Y a sefidaba a inicio de este escrito que los
Planes de Estudios son un punto de cruce entre intereses diversosy, a veces, contrapuestos
Si las decisiones las toma solo una de las partes es poco probable que el resultado sea
ecuanime.

Tampoco es una tarea comoda para quienes han de llevar adelante € proceso en esas
condiciones. Las luchas de poder y los intentos por acaparar espacios acaban desdibujando
otro tipo de consideraciones mas académicas (perfil profesional, apertura a nuevos
espacios profesionales, flexibilizacion del marco curricular, etc.). Los créditosy su reparto
Se convierten en una pieza codiciada no por su contenido sino por e poder que dispensa su
posesion. Y, a final, hemos hecho un camino Illeno de dificultades para llegar a donde
estdbamos.

€) Lageneralizacién del PRACTICUM o formacion en las empresas

Esta modalidad formativa estaba ya implantada en algunas carreras. Pero en la actualidad
se ha generalizado a la préacticatotalidad de ellas. Y ademas se haintegrado plenamente en
el curriculum formativo: ya no dependera de los contactos personales de algunos
profesores o de oportunidades coyuntural es que se ofrecen solo a algunos estudiantes.

Se ha modificado laidea de formacion en e sentido de que se asume que los estudios
profesionales deben redlizarse mediante un sistema de partenariado entre la propia
universidad y centros de trabajo donde |os estudiantes puedan aproximarse y hacer
préacticas reales en € que sera su futuro espacio profesional.

Esta modificacion ha supuesto un inmenso cimulo de nuevas demandas organizativas a los
responsables de la formacidn. Deben localizar esos centros de trabajo, consensuar con ellos
un plan de formacion, atender a su reivindicacion de contraprestaciones, etc.

Y desde e punto de vista curricular, este nuevo planteamiento de la formacién ha obligado
aentrar en profundidad en el sentido formativo del practicum, en su organizacién interna,
en su articulacion dentro del Plan formativo general, en su problematica administrativay
de acreditacion, etc.

f)_La generalizacion de los intercambios entre instituciones y universidades de diversos
paises

Otro de los aspectos caracteristicos de los nuevos curricula universitario es e de la
globalizacion de los estudios. Se trata de un proceso aln incipiente y que despierta no
pocas reticencias (por problemas lingtisticos, econdmicosy culturales) pero que todo €l
mundo reconoce como una de las posibilidades mas fructiferas que puede ofrecer la
universidad de cara ala ampliacion de los conocimientos y de las perspectivas vitales de
sus estudiantes.

La problematica de los intercambios y las demandas organizativas y curriculares que
generan son similares a las sefialadas para el Practicum.
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Pero su interés es tal que constituyen uno de los indicadores empleados a la hora de evaluar
la calidad de una Universidad.

A MODO DE EPILOGO FINAL

Vuelvo ainsistir, yaen e tramo fina del trabgo, que hablar de Plan de Estudios es hablar
de curriculum. Y debo afadir, que cuando hablamos del curriculum estamos hablando de
unaredlidad vivay social.
Es unarealidad viva porgue se trata de algo que nace, crece y se consolida, maduray se
deterioray finalmente muere y es sustituido por otro. Es algo vivo y humano. Es obra de
unos hombres y mujeres que responden a unas circunstancias, a unas condicionesy a unos
intereses concretos y mudables.
Por eso esta fuera de lugar mantener una especie de idolatria sobre los Planes de Estudio.
Por supuesto que se trata de propuestas vulnerables y discutibles. Otra politica
universitaria, otras personas en las comisiones, otras condiciones institucionales darian
lugar a diferentes propuestas (y a diferentes criticas). Por eso no existe un mejor Plan de
Estudios sino propuestas posibles y adecuadas a las circunstancias que deberian ser 1o
suficientemente flexibles como para que pudieran ir megjorando de forma permanente.
Ello no obsta para reconocer que, efectivamente, el curriculum o proyecto formativo que se
formaliza através de Plan de Estudio constituye un punto clave de la calidad de los
estudios universitarios. Las buenas carreras son aquellas gque tienen buenos planes de
estudio y buenas condiciones para llevarlos a cabo.
Por eso, las actuales politicas de calidad prestan una especial atencion alos Planes de
Estudio, porque reconocen su papel central elementos definidores de la actividad formativa
universitaria. Pero también este aspecto debe ser relativizado. La mejora de la calidad
universitaria puede buscarse a través de diversas vias. Una de €ellas es la reforma curricular.
Pero en si misma resulta de todo punto insuficiente. La reforma de los Planes de Estudio
puede quedarse en un puro maguillge institucional s no viene acompariada y
complementada por otras medidas de igual o superior importancia:

-lamejora de las infraestructuras y de la organizacion institucional.

-laformacién del profesorado y la mejora de su status profesional

-un mayor contacto con la sociedad de la que forma parte la universidad

-una mayor apertura hacia el exterior (otras instituciones, otros paises)

-una mejora de laimagen y la autoestima de la institucion y de quienes la integran.

Es decir, con ser importante, la reforma de los Planes de Estudios no es sino un
componente més de un plan mas genera de mejora de la identidad, los recursosy € trabgjo
gue realizan las universidades.
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