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Gordon Allport y Henry A. Murray

1. Discutir la definicién final de personalidad propuesta por Allport.

2. Distinguir entre las teorias de la continuidad y la discontinuidad de la personalidad.

&

Explicar c6mo los rasgos comunes difieren de las disposiciones personales.

t

Distinguir entre tres niveles de disposiciones personales.

o

Explicar por qué Allport cred el término propio ser e identificar sus siete funciones
propias.

6. Discutir el concepto de autonomia funcional

7. Describir el concepto de madurez desarrollado por Allport.

8. Distinguir entre los enfoques nomotético e idiogrdfico para el estudio de la personali-
dad y dar ejemplos de cada uno.

9. Evaluar la teoria de Allport en términos de su funcién como filosofia, ciencia y arte.
10. Describir el estudio de la personologia.

11. Identificar las unidades por las que Murray sugiere que puede ser estudiada la con-
ducta.

12. Explicar coémo estudié Murray las necesidades humanas e identificar las veinte necesi-
dades humanas basicas propuestas por él.

13. Explicar qué quiere decir Murray al referirse a coercion y dar ejemplos.

14. Discutir la evaluacién y la investigacion en la teoria de Murray y describir la Prueba de
Apercepcion Tematica.

15. Evaluar la teoria de Murray en términos de su funcién como filosofia, ciencia y arte.
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ordon Allporty Henry Murray fueron teéricos disposicionales que enfatizaron la

complejidad de la personalidad y lo necesario de un enfoque interdisciplinario
para su estudio. Criticos de las concepciones estrechas de la personalidad y la investiga-
cion, estaban convencidos de que se requerian nuevos métodos de estudio para captar en
su totalidad los muchos aspectos de la personalidad de un individuo. La teoria de Gordon
Allport enfatiz6 el cardcter iinico del individuo, la contemporaneidad de los motivos y
una vision holistica de la persona, Allport estableci6 las bases para el enfoque humanista,
el cual se considerard en la parte 6. En efecto, fue el primero en proponer el término
“psicologia humanista” en 1930 (DeCarvalho, 1991b). La teorfa de Henry Murray se dis-
tingui6 por su estudio explicito sobre la motivacién y la construccion cuidadosa de una
lista de necesidades que caracterizan y dirigen a la conducta humana.

Gordon Allport: antecedentes biogrdficos

Gordon Allport naci6 en 1897 en Indiana y crecié cerca de Cleveland, Ohio, en
Estados Unidos. Fue hijo de un médico rural. Describi6 su vida, hogarena y préc-
tica pero humanitaria, como caracterizada por “piedad protestante llanay trabajo
duro”. Allport escribié poco respecto a su infancia; dijo que habia pasado solo
gran parte ésta. Era experto en lenguaje, pero deficiente en deportes y juegos.

Después de graduarse del bachillerato, su hermano Floyd, quien también se
convirti6 en un psicélogo distinguido, lo animé a solicitar su ingreso en Harvard,
donde €l habia asistido. Como estudiante no graduado, Allport se concentré en
la psicologia y en la ética social y en su tiempo libre realizaba actividades de servi-
cio social. Dirigié un club de jovenes en el West End de Boston, prestd servicio
como encargado de la vigilancia de presos con libertad condicional en la Socie-
dad Familiar y ayud6 en otros grupos.

Al graduarse, acepté una oportunidad para impartir clases de inglés y sociolo-
gia en el Robert College en Estambul, Turquia, labor que fue un precursor tem-
prano del Cuerpo de Paz. Disfrutaba la ensenanza y en este punto aceptd una
beca de Harvard para hacer estudios de posgrado en psicologia. Recibié su docto-
rado dos afios después, en 1922. Su tesis, “An Experimental Study of the Traits of
Personality”, fue también el primer estudio estadounidense sobre los rasgos de la
personalidad.

Otra beca para viajar al extranjero dio a Allport la oportunidad de conocer a
Freud. Su encuentro fue como sigue: Cuando lleg6, Freud estaba sentado en si-
lencio, al parecer esperaba que Allport le dijera la razén de su visita. Sin embargo,
este ultimo s6lo tenia curiosidad. Entonces le vino a la mente un acontecimiento
que supuso podria interesar a Freud, se referia a un nifio pequeno que tenia una
fobia que al parecer se establecié muy temprano en su, vida. Le conté acerca de
un suceso que habia acontecido en el tranvia en el trayecto hacia la oficina
de Freud; un nino pequeno que obviamente tenia miedo de la suciedad decia a
su madre en forma continua que no deseaba sentarse en un asiento sucio o cerca
de un hombre sucio. Cuando Allport terminé, Freud lo miré y dijo: “:Y ese nino
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pequeno era usted?” Allport quedé sorprendido, pero recuper6 la compostura y
cambi6 el tema. Aun asi, fue sacudido y nunca olvido el incidente. De este modo,
comenz6 a creer que la atribucion de Freud de la mayor parte de las conductas a
motivos inconscientes era incorrecta y que era necesaria una teoria alternativa de
la motivacién. En su propia teoria, Allport no exploré el lado oculto de la perso-
nalidad; no estaba de acuerdo con el énfasis de Freud en la sexualidad y en las
motivaciones inconscientes.

A su regreso de Europa, Allport comenz6 a impartir ética social en Harvard,
donde desarroll6 y ensend lo que probablemente haya sido el primer curso sobre
personalidad ofrecido en Estados Unidos. En 1926 renuncié para ingre-
sar como asistente de profesor de psicologia en Dartmouth, pero en 1930 re-
gres6 a Harvard, esta vez para siempre. Sus contribuciones en esta Universidad
fueron muchas. De manera mas notable, fue un defensor importaante de los estu-
dios interdisciplinarios y un lider en la creacién del departamento de relaciones
sociales, el cual combinaba programas de licenciatura en psicologia, sociologia y
antropologia. Sus honores profesionales fueron miltiples y fue un profesor
popular y respetado. Murié en 1967, un mes antes de cumplir los setenta anos
de edad.
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La naturaleza de la personalidad . .?67

La naturaleza de la personahdad

Como se mencion6 en el capitulo 1, Allport describi6 y clasificé mas de 50 defini-
ciones de personalidad antes de desarrollar una propia en 1937. Después de tra-
bajar con su definicién por muchos anos, hizo una revisién de ésta en 1961. El
resultado final fue el siguiente: “La personalidad es la organizacién dindmica den-
tro del individuo de aquellos sistemas psicofisicos que determinan su conducta y
pensamiento caracteristicos.” Cada palabra en esta definicion fue elegida con
cuidado. La personalidad es organizada (estructurada), dindmica (con movimien-
toy cambiante), psicofisica (implicando tanto a la mente como al cuerpo), determi-
nada (estructurada por el pasado y predispuesta por el futuro) y caracteristica (inica
para cada individuo).

Para Allport, la personalidad no es una simple ficcién o concepto imaginario
sino una entidad real. Deseaba sugerir que la personalidad de un individuo est ahi
en realidad. Se referia al concepto de la personalidad como un constructo hipoté-
tico, el cual en la actualidad es inobservable debido a que no puede ser medido en
forma empirica. Sin embargo, Allport sugirié que la personalidad es una inferen-
cia que algin dia puede ser demostrada de manera directa como una entidad real
dentro de la persona, implicando componentes neuronales o fisiolégicos. En una
época el planeta Plutén fue un constructo hipotético, postulado mucho antes de
que cualquier telescopio pudiera observarlo. Con el tiempo, la ciencia fue capaz de
senalar directo hacia éste. Allport también tenia la esperanza de que la investiga-
cién neurofisiolégica y psicoldgica con el tiempo mostraran la forma de localizar
de manera directa el constructo de la personalidad en la actualidad hipotética. A
este respecto, Allport fue bastante profético al reconocer que en el futuro gran
parte de la investigacion de la psicologia se concentraria en el cerebro.

Allport (1960b) distingui6 entre las teorias de la continuidad y la discontinui-
dad de la personalidad y abog6 por una teoria de este Gltimo término. Una teoria
de la continuidad sugiere que el desarrollo de la personalidad es en esencia la
acumulacion de habilidades, habitos y discriminaciones, sin que en realidad apa-
rezca nada nuevo en la estructura de la persona. Los cambios son s6lo cuantitati-
vos en relacion a la cantidad de recursos. Estas teorias de la continuidad son
sistemas cerrados.

Una teoria de la discontinuidad sugiere que, en el curso del desarrollo, un
organismo experimenta transformaciones o cambios genuinos de modo que al-
canza niveles superiores de organizacién en forma sucesiva. Aqui el crecimiento
es concebido como diferente desde el punto de vista cualitativo. Caminar es con-
siderado muy distinto de gatear, hablar es visto como discontinuo del balbuceo, y
asi en forma sucesiva, aun cuando estas conductas surgen de las anteriores. Si se
describe la personalidad como un organismo dentro del cual son introducidos
recursos, una teoria de la continuidad tan sélo percibe la acumulacion de éstos,
mientras que una de la discontinuidad sugiere que en ocasiones, durante su desa-
rrollo, el organismo reorganiza, reagrupay remoldea estos recursos de modo que
la estructura de la personalidad cambia de manera radical. Estas teorias conside-
ran a la persona como abierta y activa en la consolidacién e integracion de la
experiencia. El cambio es cualitativo en lugar de ser sélo cuantitativo. Las teorias
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que plantean etapas de desarrollo de la personalidad tienen el potencial de impli-
car discontinuidad, debido a que cada etapa implica una organizacion diferente
de Ta personalidad a la de la etapa que Lo antecedio, Allport crefa que lateorfa
psicoanalitica de Freud, si bien delineaba etapas de desarrollo, no se percataba
por completo de este potencial debido a su énfasis primario en los factores indivi-
duales e intrapsiquicos. Los elementos dentro de Ta teoria de Freud senalaban
hacia la discontinuidad, sin embargo, permanecieron semicerrados,

Rasgos

Con la posible excepcion de Raymond Cattell, Allport ha explorado el concepto
de rasgo con mds detenimiento que cualquier otro tedrico de la personalidad,
Allport propuso una concepcion biofisica de los rasgos como estructuras
neuropsiquicas (1937). Enfatizé que los rasgos son estructuras auténticas dentro
de una persona que influyen en la conducta; no son simples denominaciones
usadas para describir o clasificar conductas.

Allport defini6 a un rasgo como una tendencia determinante o predisposicion
aresponder ante el mundo en ciertas formas. Los rasgos son consistentes y perdu-
rables; explican la consistencia en la conducta humana. Allportsugirié que los rasgos
pueden ser considerados la realidad ltima de la organizacion psicologica. El ras-
go, como la personalidad, no es inobservable en principio. Con el tiempo, los te6-
ricos de los rasgos pueden ser capaces de medirlos en forma empirica.

Allport distingui6 entre rasgos individuales y rasgos comunes (1937). En sus
ultimos escritos, para aclarar su opinién, usé los términos “rasgos comunes” y
“disposiciones personales”.

Rasgos comunes

Un rasgo comiin es un constructo hipotético que permite comparar a los indivi-
duos dentro de una cultura determinada. Aunque no se puede decir que dos
personas poseen rasgos idénticos, es posible descubrir rasgos comparables en for-
ma aproximada que permiten equiparar las predisposiciones que se tienen en
comun con otras personas. Los individuos normales en cualquier cultura especi-
fica tienden a desarrollarse a lo largo de modos o lineas de adaptacion similares.
En una sociedad competitiva, la mayoria de los individuos desarrollan un nivel de
asertividad o ascendiente que puede ser comparado con el grado de asertividad
en otros. Hay varios aspectos de la personalidad con respecto a los cuales todas las
personas en una cultura determinada pueden ser comparadas.

Disposiciones personales

Pueden hacerse comparaciones entre personas pero en el iltimo andlisis ningin
par de individuos seran exactamente iguales. Una disposicién personal es, como
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REFLEXION CRITICA

Disposiciones centrales

Plense en un amigo cercano o en algoien a quien conozea bien. Fn una hoja de
papel en blanco, trate de desceibir Ia personalidad de su amigo anotando aquellas
palabras o frases que expresen sus caracterfaticas esenclales, Incluya las cualidades
que considere de mayor importancia en una descripcién precisa Luego haga lo
mismo para wited mismo, Cuente ¢l nimero de palabray o frases necesarias para
describir a suamigo o a usted mismo, Las probabilidades son que el nimero resulta
ri entre cinco y diez, Allport sugirid que L cantidad de disposiciones centrales muy
caracterfsticas a lo largo de las cuales se organiza la personalidad por lo general
encaja dentro de ese rango. En su propia investigacion el promedio fue de sicte. /5u
evidencia apoya esta hipGtesis?

un rasgo, una caracteristica determinante general, pero es tnica para el indivi-
duo que la tiene. Aunque no pueden hacerse comparaciones entre disposiciones
personales, éstas son necesarias si se ha de reflejar con precision la estructura de
la personalidad de un individuo particular. Mientras que los rasgos comunes co-
locan a los individuos en categorias comparables, las disposiciones personales, si
son diagnosticadas de manera correcta, describen de forma mas precisa el cardc-
ter inico del individuo.

Cada uno de nosotros tiene disposiciones personales que son de mayor o menor
importancia. Si una de éstas es tan penetrante que casi toda la conducta del indi-
viduo parece estar influida por tal disposicién, es llamada una disposicion cardi-
nal. Un ejemplo seria un ansia extrema de poder, tan intensa que casi cualquier
acto del individuo puede encontrarse gobernado por tal desco. Allport crefa que
las disposiciones cardinales son bastante raras. No obstante, algunos personajes
histéricos, tales como Napole6n, han sido descritos como poseedores de una dis-
posicion cardinal como el ansia de poder.

Las disposiciones centrales se refieren a tendencias muy caracteristicas de un
individuo. Proporcionan los adjetivos o frases que una persona podria usar para
describir las caracteristicas esenciales de otro individuo, como en una carta de
recomendacion (por ejemplo, inteligente, responsable, independiente, sensible,
atento). Allport sugiri6 que el nimero de disposiciones centrales necesario para
describir las caracteristicas esenciales de un individuo por lo comin varia entre
cinco y diez. Las disposiciones secundarias son tendencias enfocadas mas especi-
ficas que a menudo son de cardcter situacional y menos cruciales para la estructu-
ra de la personalidad. Un individuo puede tener una gran cantidad de éstas. Un
hombre podria ser dominante y agresivo en su hogar en su papel como padre,
pero comportarse en forma sumisa cuando se enfrenta a un oficial de policia que
le estd imponiendo una infraccién.
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Cantor (1990) expreso que el concepto de disposiciones personales puede ser
complementado con una perspectiva cognoscitiva que proporcione lo que Allport
(19837) llamé un aspecto “del hacer” de la personalidad, centrandose en la mane-
ra en que las disposiciones son simbolizadas desde el punto de vista cognoscitivo
y mantenidas en la interaccidn social. Esta perspectiva muestra como las personas
entienden las tareas vitales en términos de sus esquemas que se encuentran a su
alcance (o patrones primarios de entendimiento del mundo), imaginindose di-
ferentes vos futuros v desarrollando métodos cognoscitivos para moldear su con-
ducta. Esta perspectiva plantea la interrogante: :Como cambian las personas sus
esquemas v tareas debido a su experiencia? Un énfasis en el aspecto del hacer
también puede avudar a entender el caricter cambiante de la personalidad.

Una disuncién importante entre los rasgos comunes v las disposiciones perso-
nales es la forma en la que cada uno es establecido y evaluado. El concepto de
rasgos comunes se presta en s mismo a la investigacién psicométrica tradicional
(escalas de esumacion, instrumentos de prueba, etc.). El concepto de disposicio-
nes personales requiere de metodologias nuevas que permitan surgir a la indivi-
dualidad inica de la persona. Se explorard esto mds a fondo en la seccién sobre
evaluacidn e investigacion.

El propro ser

La onenwcién humanista de Allport puede ser vista con mayor claridad en su
concepto del propio ser. Allport cre6 el término “propio ser” para evitar los tér-
minos “ego” © “yo, los cuales creia que eran usados a menudo como frases esta-
blecdas para aquellos elementos de la personalidad que no podian ser explicados
en cuzalquier otra forma. El propio ser, propuesto por Allport, se refiere a las
experiendas cenirales de conocimiento de si mismos que tenen las personas con-
forme crecen v progresan. Allport eligié 2 propésito un término que contuviera
el prefijo “pro” para connotar un movimiento hada adelante.

El propio ser es definido en términos de sus funcones o de las cosas que
realiza Aliport describid siete funciones propias en una persona (1961). Ningu-
na de éstas es innata; mas bien, se desarrollan en forma gradual a wavés del tem-
po conforme un individuo se desplaza de la infanda a la edad adulta. Juntas, las
acuvidades del propio ser constituyen un propésito evolutivo del yo como es bien

La primera funcién propia que surge es el sentudo del yo corporal. Consta de
sensacones en el cuerpo e implica llegar a conocer los limites del propio cuerpo.
En éste, Gerws partes son enfatizadas considerindoseles mas importantes que
owas. Por @nto, los nifios pequenos, cuando son insruidos para que se laven la
czra v [2s manos, se lavan las palmas v el frente de la cara pero de manera invaria-
ble pasan por alto el dorso de las manos y la parte anterior de las orejas. La mayo-
ria de nosotros, incluso como adultos, tendemos a localizar al yo en la regién de
la cabeza. Este sentdo corporal, el cual es aprendido, permanece siendo el fun-
damento de nuestra autoconcenaa.

.)-51‘

El propio ser 2N

La segunda funcion propia, el sentido de identidad de si mismo, se refiere a la
conciencia de igualdad y continuidad internas. Los bebés no se perciben como
individuos y no pueden distinguirse a si mismos de otros objetos. De manera
gradual, fuera de un todo indiferenciado, el bebé llega a distinguir entre interno
y externo. El mundo externo es desarrollado primero; mds tarde, el nifio descu-
bre un sentido de “yo”. Estas dos primeras funciones propias comienzan a surgir
de los diecocho meses de edad en adelante. El desarrollo de la propia conciencia
depende también de la maduracién del sistema nervioso central. Sin embargo,
no puede ser reducido a una simple maduracién (Kagan, 1991).

Entre los dos y los tres anios de edad se desarrolla la tercera funcién propia,
autoestima. Esta, se refiere a los sentimientos de satisfaccion conforme el nino
desarrolla la capacidad de hacer cosas. Es comparable con la etapa de autonomia
propuesta por Erikson, la cual refleja la necesidad del nino de sentr control so-
bre el yoy otros objetos. Aproximadamente a los dos anos de edad los nifios estan
avidos de hacer cosas por si mismos y por lo general no desean que otros los
ayuden. Una caracteristica del naciente sentido de autoestima del nifio es el
negativismo. El nino emplea la palabra “no” para afirmar su libertad del control
adulto. Una cierta cantdad de negativismo es necesaria para el desarrollo de la
autoesuma.

Entre los cuatro y los seis anos de edad surgen otras dos funciones propias: la
autoextension y la imagen de si mismo. La autoextension se refiere a un sentudo
de posesién. Los ninos reconocen que ciertos juguetes y personas les pertenecen
v los idenufican, por ejemplo, como “mi pelota”, “mi papd™. La autoextensién
conduce a la valoracidn de los demas en funcidn de su relacidn con el individuo.
En la etapa adulta, los hijos son considerados como la extensién de uno mismo.
La imagen de si mismo se refiere a2 un conocimiento de la expectauva de los
demas y su comparacién con la propia conducta. Los ninos llegan a entender las
expectativas paternas v a percbir en si mismos el grado en que satsfacen o no
esos roles esperados. Esta imagen temprana de si mismo coloca el cimiento para
el desarrollo de la conciencia y, mas tarde, de intenciones y objetivos.

Entre los seis y los doce anos de edad se desarrolla la funcion propia del yo
como afrontador racional. Los ninos descubren que pueden usar sus propias ca-
pacidades racionales para solucionar problemas. Comienzan a percibirse como
agentes activos, solucionadores de problemas, que pueden desarrollar un sentido
de competenda en lo que hacen. Allport compard al yo como afrontador con el
concepto de Freud del yo como el ejecutor de la personalidad.

Por ultimo, durante la adolescendia, surge la funcién de la lucha propia. La
lucha propia se refiere 2 la proyeccion de propdsitos y objetivos a largo plazo y al
desarrollo de un plan para lograrlos. Estos esfuerzos son esenciales para el desa-
rrollo de la identidad del individuo, la cual habia sido propuesta por Erikson
como la caracteristica primaria de la adolescencia.

Allport creia que hay una diferencia marcada entre el infante y el adulto. El
nino representa a un “horror no socializado”, dependiente, impaciente, busca-
dor de placer, gobernado en gran medida por impulsos biologicos no aprendi-
dos, que puede tolerar poca demora en la satisfaccion de esos impulsos y reflejos.
El infante tiene las potencialidades para la personalidad, sin embargo, “apenas
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Entre las edades de seis y doce arios, la funcion propia del
yo como un afrontador racional se desarrolla conforme los
ninos descubren que pueden usar sus capacidades
intelectuales para solucionar problemas. Este nirio estd
demostrando un sistema de reciclamiento doméstico

puede decirse que tiene personalidad” (1961). Dada la seguridad y afecto apro-
piados, el nino crecera hacia el objetivo de desarrollar un propio ser. El nino sera
transformado de un organismo dominado biolégicamente a un adulto maduro
desde el punto de vista psicolégico. La persona adulta es discontinua del nino. El
primero surge de este tltimo pero ya no es gobernado por las necesidades del
infante.

No s6lo hay una discontinuidad radical entre el nino y el adulto maduro; Allport
sugirié también que hay una discontinuidad radical entre los adultos saludables y
los neurdéticos. La vida de estos tiltimos estd marcada por una paralisis cognoscitiva.
En sus esfuerzos por encontrar seguridad, los neuréticos reaccionan en formas
rigidas e inflexibles. Estos individuos continian comportindose como ninos, do-
minados por impulsos y conflictos infantiles. Sus propios seres estin subdesarro-
llados y sus motivos siguen estando ligados a las necesidades primarias.

Autonomia funcional 273

\J

Autonomia funcional

Relacionado en forma estrecha con los conceptos de Allport sobre el propio ser y
la discontinuidad esté el concepto de autortomia funcional, el cual implica que la _
motivacion adulta no necesariamente estd vmculada con eI pasado ,Una conduc-
ta especifica puede convertirse en un objetivo en si misma sin importar su inten-
ciéon original. Por tamo,dos motivos de un adulto no se relacionan en forma
necesaria con las experiencias anteriores en las que aparecié de. manera inicial el
.motivo o actividad; son contemporineos de las conductas mismas.

Por ejemplo, imaginemos que el padre del pequerio Johnny era un fanitico
del béisbol. Durante su tiempo libre y los sibados jugaba béisbol con su hijo. Al
principio, Johnny jugaba con su pap4 para obtener su atencién y para complacer-
lo. Durante sus anios escolares, Johnny también jugé béisbol con los otros ninos
de su vecindario y fue un integrante activo de la liga infantil. Descubrié que era
competente en el juego y, lo que es mis, lo disfrutaba. En el bachillerato y la
universidad, particip6 en el programa deportivo local. Més tarde, fue reclutado
para jugar con una liga mayor. En la actualidad, cuando esta bateando para los
Yankees o para los Dodgers, ;tiene sentido insistir en que su motivo para jugar
béisbol continiia siendo complacer a su padre? ;:No parece mds razonable sugerir
que juega porque disfruta el juego y las recompensas financieras que le propor-
ciona? Sus motivos presentes son por completo diferentes y libres de sus motivos
originales. Puede haber un vinculo histérico, pero no hay un vinculo funcional.
Su motivo es auténomo desde el punto de vista funcional.

‘Allport se refiere a dos niveles de autonomia funcional: autonomia funcional
_perseverativa y autonomia funcional propia.

La attonomia funcional perseveratng se refiere a actos o conductas que son
repetidos aun cuando pueden haber perdido su funcién original; no son controla-
dasporelpropioseryno tienen conexién genuina con éste. Unaadolescente puede,
en un espiritu de rebelién contra sus padres, comenzar a fumar cigarrillos, lo cual
ella sabe que los molestara. En su etapa adulta, puede continuar fumando cigarri-
llos, mucho después del periodo de rebelién adolescente. La autonomia funcional
perseverativa se refiere a actividades repetitivas tales como las compulsiones,
adicciones a farmacos o alcohol, conductas ritualistas o rutinarias.

Lalautonomia funcional propia se refiere a aquellos intereses, valores, actitu-
des, intenciones y estilo de vida adqumdos que son dirigidos desde el propio ser.

Las capacidades con frecuencia se convierten en intereses. La persona selecciona,

aquellos motivos que son importantes y los organiza en una forma que es consis-

‘tente con su propia imagen y estilo de vida.

Allport reconocié que no todas las conductas son auténomas desde el punto
de vista funcional. Entre los procesos que no lo son estan: impulsos, reflejos, capa-

cidades determinadas por la constitucién biolégica tales como el fisico y el inte-

lecto, habitos, reforzamientos primarios, infantilismos y fijaciones, algunas neurosis
y sublimaciones. A veces es dificil determinar si un motivo es autonomo funcional
o no. Ademads, ciertos motivos pueden ser auténomos sélo hasta cierto grado. No
obstante, Allport creia que muchos de los motivos del adulto maduro sano pue-
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den considerarse gobernados por la autonomia funcional propia. El fundamento
de Allport para desarrollar el concepto de autonomia funcional propia es el de-
seo de enfatizar el concepto de que vivimos en el presente, no en el pasado.

Una definicion de madurex

Como se ha visto, Allport creia que hay una discontinuidad radical entre la perso-
nalidad neurdtica y la saludable. Allport coincidia con Carl Jung en que demasia-
dos tedricos de la personalidad concentran su discusion de ésta en las caracteristicas
del neurdtico y consideran a la salud simplemente como la ausencia de sintomas
neurdticos. En su discusion (1961), Allport plante seis criterios de madurez.

Extension del sentido del yo Los adultos maduros participan en forma genuina en
ambitos importantes del logro humano. Estin interesados en los demas y consi-
deran el bienestar de otras personas tan importante como el suyo. Su sentido del
yo no se limita a sus propios yos, sino que abarca muchos intereses.

Relacion afectuosa del yo con los demds Los adultos maduros son capaces de rela-
cionarse en forma estrecha con otras personas en situaciones apropiadas. Son
compasivos y capaces de tolerar muchas diferencias en los seres humanos. En sus

relaciones, no se imponen sobre los demds ni obstaculizan su propia libertad de
identidad.

Seguridad emocional (autoaceptacion) Las personas maduras son capaces de acep-
tarse a si mismas y a sus estados emocionales. Sus sentimientos, aun cuando no
siempre son agradables, no conducen a actos impulsivos o a acciones que hieren
a los demas. Estdn lo bastante seguros como para aceptarse a si mismos y no de-
sear ser alguien mas.

Percepcion, habilidades y asignaciones realistas  Los adultos maduros no necesitan
crear un mundo de fantasia, sino vivir en “el mundo real”. Son solucionadores de
problemas y han desarrollado las habilidades apropiadas para completar sus ta-
reas y labor asignados. Mas aun, su trabajo no es una carga para ellos, es una
responsabilidad cuyo desafio puede ser aceptado sin sentir autocompasién.

Autoobjetivizacion (insight y humor) El autodiscernimiento es algo dificil de ad-
quirir. Las personas maduras conocen sus verdaderas capacidades. No necesitan
enganarse o enganar a otras personas. Un corolario importante del insight es un
sentido del humor. Los individuos maduros son capaces de reirse de si mismos en
lugar de sentirse amenazados por sus debilidades humanas. Dicho humor debe
distinguirse del sentido ordinario de lo cémico. El sentido del humor al que se
referia Allport implica reconocer las conductas absurdas que compartimos con
los demas debido a nuestra humanidad coman.

Filosofia unificadora de la vida La madurez implica un entendimiento claro de
los objetivos y propositos en la vida. En la persona madura, esta filosofia esta
presente con claridad y se enfoca de manera externa. Es influenciada en forma
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intensa por una serie de valores que pueden incluir sentimientos religiosos, pero
que no los incluyen de manera necesaria. Ademas, una filosofia unificadora de la
vida es gobernada por una conciencia genérica. La conciencia del tener que hacer
caracteristica de la infancia es reemplazada por la conciencia del deber hacer del
adulto. Mientras que los valores del nifio son introyectados de los demis, los del
adulto surgen de un estilo de ser elegido y se basan en juicios propios.

En esencia, la madurez para Allport se resume en la expresion de las funcio-
nes propias en un alto grado y la liberacién del propio pasado. Allport indic6 que
los seres humanos siempre estan en el proceso de volverse (1955). El impulso de
crecer y satisfacerse uno mismo estd presente desde el nacimiento. Tenemos la
capacidad de desarrollar y seguir un estilo de vida creativo. Ademis, con la madu-
rez podemos disenar y efectuar nuestros planes en forma consciente sin ser obsta-
culizados por fuerzas inconscientes del pasado. Su teoria se adhiere al concepto
de autorrealizacién propuesto por Jungy al constructo del yo creativo de Adler y
senala hacia los conceptos de Rogers y Maslow. Este altimo reconoci6 en forma
explicita la influencia de Allport en su interés por el estudio de las personas
autorrealizadas.

Evaluacion e investigacion en la teoria de Allport

Allport escribi6 en forma extensa sobre los métodos de estudio e investigacién
que son utiles para el analisis de la personalidad. Algunas de sus propias investiga-
ciones en el area son consideradas cldsicas. Allport expres6 que la personalidad
es tan compleja que todo método legitimo de estudio debe ser incluido en su
bisqueda. Fue critico de aquellos que limitan su investigacion y no alientan ni
permiten el estudio de conceptos de la personalidad que no se someten con faci-
lidad a una prueba empirica. Al mismo tiempo, también cuestiona el que apli-
quen métodos apropiados para el estudio de individuos neurdticos al individuo
normal.

La perspectiva de Allport respecto a la personalidad considerdndola abierta y
discontinua no presenta buena disposicién para un estudio por parte de los mé-
todos tradicionales en la psicologia académica, los cuales buscan descubrir leyes
generales que se apliquen a todos los casos individuales. El énfasis, en particular
en la psicologia estadounidense, se ha dado en el enfoque nomotético (del grie-
go nomos, ley, y thetes, uno que establece), estudiando grandes grupos de indivi-
duos para determinar la frecuencia con que ocurren ciertos eventos y a partir de
esto inferir rasgos comunes, variables generales o principios universales. La nor-
malidad a menudo es concebida como aquella conducta que ocurre de manera
mis regular. Por tanto, la conducta que es considerada normal para los dos anos
de edad es la que es compartida en comin por la mayoria de los que tienen esa
edad. Allport alent6 un enfoque idiografico (del griego idios, propio de uno y
graphein, escribir) que se enfoca en el individuo y emplea técnicas y variables que
son apropiadas para entender el caracter unico de cada persona y descubrir las
disposiciones personales. Aunque estos métodos son dificiles, consumen tiempo
y a menudo cuesta mucho desarrollarlos, su objetivo es explicar el evento tinico
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que desde el punto de vista tednco estd tan abierto a la explicacion villida como el
evento frecuente.

En la decada de 1940, mas de 300 cartas escritas a un matimonio joven por
una mujer (Jenny Masterson) que fluctuaba entre los 59y los 70 anos de edad
llamaron la atencion de Allport. El'y sus estudiantes analizaron estas cartas para
determinar las disposiciones centrales de Jenny. Al estudiar estos documentos,
Allport trataba de idenuficar 1a frecuencia con que aparecian ciertos temas o
ideas. Pedia a otras personas que leyeran las cartas y evaluaran a Jenny en térmi-
nos de sus rasgos. También discund la personalidad de Jenny en términos de
teorias de la personalidad diferentes. Allport creia que el estudio de documentos
personales, tales como diarios, autobiografias y cartas, podian ser un enfoque
idiogrifico valioso en potencia.

En su andlisis de las cartas de Jenny (1965), Allport buscaba patrones recu-
rrentes y fue capaz de identficar ocho disposiciones centrales inconfundibles
que creyo eran significativas para entender su personalidad: pendenciera-suspi-
caz, egocéntrica, independiente, dramatica, estética-artistica, agresiva, cinica-
morbosa y senumental, Allport realizé después un analisis del contentdo formal de
las cartas. La téenica de investigacion del andlisis del contenido proporciona una
forma sistemitica, objetiva y cuantitativa de describir comunicaciones escritas o
habladas. Los comentarios de Jenny en las cartas fueron clasificados en categorfas
diferentes (por ejemplo, independencia, hostilidad, afectivo, amor al arte, cinis-
mo) y se registro su frecuencia. Los datos fueron sometidos luego a un estudio
por medio de andlisis factorial (un estudio estadistico complejo). Los hallazgos
del andlisis factorial fueron bastante parecidos a los de Allport,

En su prefacio a Letters from Jenny, Allport escribié: “Para mi el encanto princi-
pal de las cartas estriba en el desafio que representa al lector (sea un psicologo o
un lego) para “explicar™ a Jenny, si puede, (Por qué una dama inteligente se com-
porta en forma tan persistente de un modo tan autoderrotista?”

Con Philip Vernon y Gardner Lindzey, Allport desarrollo una Escala de Estu-
dio de Valores, una medicion dimensional disenada para examinar la individuali-
dad. La escala mide seis rasgos comunes delineados originalmente por Spranger
(1928): tedrico, estético, social, politico, religioso y econémico, Debido a que la
prueba refleja las ventajas relativas de estos seis valores dentro de la propia perso-
nalidad, la puntuacion de un individuo no puede ser comparada con la de nadie
mis. La prueba ha sido usada en forma amplia en asesorfa y guia vocacional y ha
demostrado ser una herramienta de investigacion significativa en estudios de per-
cepeion selectiva,

Allport y Philip Vernon iniciaron también la investigacion sobre la conducta
expresiva durante la década de 1930, La conducta expresiva se refiere a Ja mane-
ra en que se desempena de un individuo. Cada conducta tiene un aspecto de
afrontamiento y uno expresivo. El aspecto de afrontamiento se refiere a lo que hace
el acto para enfrentar la tarea por si mismo o para adaptarse a ésta, El aspecto
exprresivo se refiere a la forma en que se realiza el acto,

Por lo comiin, se pone mis atencién a la conducta de afrontamiento que a la
expresiva. Pero esta altima, debido a que es mds espontinea, puede ser muy reve-
ladora de los aspectos bisicos de la personalidad. Allport y otros investigadores
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Rasgos debidos a la victimizacion

(Puede pensar en otros ejemplos con referencia i las mujeres o grupos minoritarios
en los que las personas son compelidas primero a comportarse de una forma especi-
fica, aprenden ciertos rasgos con el propbsito de adaptarse y estos mismos son em-
pleados como confirmacion de que el grupo es inferior? Analice si puede obtener
varios ejemplos diferentes para varios grupos distintos, ;Cudles son las medidas que
se podrfan tomar para ayudar a mejorar las relaciones entre las personas de culturas
diversas?

realizaron considerables estudios sobre varias caracteristicas expresivas de la per-
sonalidad: el rostro, la voz, la postura, los gestos, el modo de caminar y la forma
de escribir, Descubrieron que hay una consistencia importante en la conducta
expresiva de una persona, En algunos casos, Allport fue capaz de deducir ciertos
rasgos y hacer juicios precisos acerca de la personalidad de un individuo. Sugirio
que es conveniente una mayor investigacion en esta area debido a que la manera
y estilo expresivos de una persona pueden ser el factor mis importante en el
entendimiento de la personalidad.

Otra consecuencia de la teoria de la personalidad desarrollada por Allport ha
sicdo su interés en la religion como un aspecto productivo y saludable de Ta vida
humana. Allport ha contribuido a la investigacion sobre el entendimiento de la
relacion entre la religion y el prejuicio. Esto se ha vuelto muy importante para el
estudio en la psicologia de la religion,

En su estudio autorizado sobre el prejuicio (1954), Allport se enfocd en el
prejuicio racial y religioso, Sin embargo, ocurren situaciones parecidas con res-
pecto a las mujeres o a cualquier otra minoria, Allport sugiere que un grupo es
compelido primero a responder en una forma especifica; luego aprenden ciertos
rasgos con el proposito de adaptarse y éstos son empleados como confirmacion
de que el grupo es inferior. Por tanto, por ejemplo, las mujeres son consideradas
a menudo como débiles cuando comunican su necesidad de relacion. Dicha ne-
cesidad, sin embargo, podria ser percibida como saludable y constructiva para
mejorar las relaciones humanas entre personas de culturas diversas (Symonds,
1991).

Teoria de Allport: filosofia, ciencia y arte

La teorfa de la personalidad propuesta por Allport es muy creativa. Aunque mu-
chas de sus ideas son reminiscentes de otras teorias, él combind los discernimien-
tos de otros investigadores con los propios para desarrollar un enfoque en verdad
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Gnico. Sus conceptos originales, como las disposiciones personales, el propio ser
y la autonomia funcional, son muy controvertidos y estimulantes en extremo. En
su énfasis sobre el cardcter unico del individuo y la contemporaneidad de los
motivos, Allport presagi6 las teorias humanistas de Rogers y Maslow. En efecto, el
énfasis en su teoria no esta en el pasado sino en el movimiento hacia adelante.

Allport sostuvo que debido a que la personalidad es tan compleja, cualquier
método legitimo de estudio debe ser incluido en los esfuerzos por comprenderla.
Us6 métodos cientificos rigurosos para establecer rasgos comunes. Al mismo tiem-
po, declaré la necesidad de desarrollar métodos alternativos que ayuden a enten-
derlo caracteristico de cadaindividuo. En su propiainvestigacion, Allportreconocié
elvalor de otras metodologias y usé informacién extraida de la literatura, la filoso-
fia, el arte y la religion, asi como de la ciencia. Allport crefa que un sistema abierto
de personalidad fomenta la invencién de métodos nuevos de investigacion,; éstos,
aspiran al rigor pero no pierden el estudio de ciertos aspectos de la personalidad
debido a que las metodologias actuales no pueden abarcar dicho estudio.

Allport se percat6 de que para entender por completo al ser humano es nece-
sario abarcar al individuo desde el punto de vista filoséfico al igual que cientifico.
“La filosofia de la persona es inseparable de la psicologia de ella” (1961). En
efecto, cualquier perspectiva psicolégica, declara Allport, estd vinculada en for-
ma implicita con supuestos filosoficos basicos.

El concepto de Allport respecto a la autonomia funcional ha sido el tema de
una gran cantidad de controversia y critica. Al presentar sus teorias al publico, la
preocupacién de Allport era demostrar y provocar interés mas que hacer afirma-
ciones que estuvieran por encima de la censura. Por tanto, a menudo es muy
dificil diferenciar entre lo que asume y lo que establece a través de procedimien-
tos empiricos. El concepto de autonomia funcional no es un constructo que pre-
sente disposicion para una definicién operacional, predicciones o pruebas
empiricas. Los fenémenos que Allport definié como funcionalmente auténomos
pueden ser explicados también por constructos rivales. Ademds, Allport no des-
cribe con claridad los procesos de desarrollo que subyacen a la autonomia funcio-
nal. No explic6 como ni por qué ocurre (Hall y Lindzey, 1978).

Aln asi, los conceptos de Allport son muy congruentes con los desarrollos
actuales en la teorfa de la personalidad. Su énfasis en la discontinuidad es toma-
do en cuenta por te6ricos humanistas y cognoscitivistas. Sus conceptos de autono-
mia funcional y funciones propias armonizan con las expansiones recientes en el
psicoanalisis. El objetivo del psicoanilisis es fortalecer el funcionamiento del yo.
El propésito de la reconstruccion de hechos pasados en el psicoandlisis es permi-
tir al paciente abrirse paso a través del pasado de modo que éste pierda su domi-
nio. Al volverse consciente de las motivaciones inconscientes, el individuo se torna
libre de comportarse en forma diferente en el futuro si asi lo desea. Por tanto, la
intencién del psicoanalisis es congruente, y tal vez sinénima, con el desarrollo de
la autonomia funcional propia.

Allport no era un psicoterapeuta practicante y no desarrollé una técnica tera-
péutica especifica. No obstante, muchas de sus ideas, como la autonomia funcio-
nal, las funciones propias y la discontinuidad radical entre adultos normales y
neurdticos, han sido utles para los clinicos.

Henry A. Murray: antecedentes biograficos

Allport no desarroll6 una escuela de seguidores, pero su teoria ha tenido us
impacto considerable, como lo atestiguan las referencias frecuentes a él en la
literatura psicol6gica. En efecto, cuando un grupo de clinicos fue interrogado
acerca de cudl teérico de la personalidad era més influyente para ellos en su tra-
bajo cotidiano, el nombre de Gordon Allport clasificé en segundo lugar sélo des-
pués de Freud. Su trabajo ofrece un vinculo entre la psicologia académica
tradicional, la cual enfatiza los estudios psicométricos y nomotéticos, y la psicolo-
gia clinica, la cual se concentra en un enfoque mas idiografico para el entendi-
miento de la personalidad.

Se ha manifestado un resurgimiento del interés en los enfoques idiograficos
para el estudio de la personalidad. El Journal of Personality public6 una edicién
especial explorando los enfoques nomotético e idiografico de la personalidad y el
prondstico. (West, 1983). Debido al énfasis en los determinantes personales y
tinicos de la conducta, un enfoque idiografico debe proporcionar mayor preci-
sion en la explicacién y prediccién. Lamielle (1981) argumenta “contra la adhe-
sion continuada al paradigma ‘nomotético’, dominante por mucho tiempo para
la investigacién de la personalidad”, debido a que a partir de éste no se puede
hacer ninguna interpretacién legitima al nivel de lo individual. Por tanto la, in-
vestigacién nomotética no es muy Gtil para una teoria de la personalidad que
busque comprender la unicidad de los individuos (Lamielle y Trierweiler, 1986;
véase también Howard y Myers, 1990; Pelham, 1993). DeCarvalho (1990) ha ar-
gumentado que la propuesta compleja y unificadora de Allport, a fines de la déca-
da de 1960, respecto a una psicologia humanistica fue un suceso excepcional en
la psicologia occidental que iluminé el conflicto entre un enfoque experimental
en comparacion con uno experiencial en la investigacion psicolégica.

Henry Murray, como Gordon Allport, enfatiz6 la complejidad de la personali-
dad y la necesidad de investigacion interdisciplinaria en la personalidad.

Henry A. Murray: antecedentes biogrdficos

Henry A. Murray naci6 en la ciudad de Nueva York el 13 de mayo de 1893. Sus
padres eran acaudalados y Murray crecié como un nino privilegiado en una épo-
ca anterior a los automéviles, las lanchas de motor o las peliculas. La familia pasa-
ba los inviernos en la ciudad en una residencia en lo que ahora esta situado el
Centro Rockefeller. Los veranos los pasaban en Long Island, donde Murray dis-
frutaba de actividad fisica al aire libre, animales y los bosques detrds de su casa.
Murray no creia que encajar en la clasificacién del nifio freudiano tipico. Fue
dificil para él reconocer la presencia de un complejo de Edipo en su vida. Su
andlisis de entrenamiento no descubri6 ningin indicio de resentimiento oculto
hacia su padre. Por otra parte, su infancia evoca varios aspectos adlerianos. Murray
recordé un incidente alrededor de sus cuatro anos de edad, en éste, su madre le
dijo que la reina y su hijo dibujados en un libro de cuentos de hadas estaban
tristes debido al prospecto de la muerte. Después él sugirié que el recuerdo in-
clufa sentimientos de haber sido abandonado (dejado morir) por su madre en
favor de sus hermanos debido a que era dificil cuidar de €l. Esto condujo a un
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