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- 5. EL DILEMA DE LA SINGULARIDAD

La p’e’r‘sonalldad es menosun producto terminado
que un pro-"eso fluyente S'Wnen tiene aTgunos xas;
gos “estables, estd “al mismo' tlempo sufr!endo con-
tmuar ente el camblo “Es ¢sté curso del cambio]”
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32 G. W. ALLPORT
del desarrollo, de la individuacién, lo que ahora
nos preocupa en especial.

El primer hecho que nos llama la atencién es la
singularidad, tanto del proceso como del producto.
Cada persona es un idioma en si misma, una apa-
rente violacién de la sintaxis de la especie. Un
idioma se desarrolla en su contexto peculiar y pro-
pio, y este contexto debe ser comprendido con el
fin de entender el idioma. No obstante, los idio-
mas no son enteramentie andrquicos ni arbitrarios;
en efecto, ellos pueden ser conocidos por lo que

son, s6lo compariandolos con la sintaxis de la
especie.

Actualmente, la formacién cientifica de los psi-
c6logos los lleva a buscar los procesos universales
comunes a la especie y a descuidar la pauta dia-
lectal del proceso de evolucién. Mientras pueden
decir que su objeto es la personalidad humana, sus’
habitos los conducen a estudiar 1a mente-en-general
antes que la mente-en-particular. *

No se trata de que los psicélogos no estén inte-
resados en Juan, en la persona, sino, simplemente,
de que sus hdbitos de pensamiento los llevan a
separar de la naturaleza de Juan un segmento par-
ticular, parn su estudio. l.a cirugia se realiza por
medio .de la insercién de algunos instrumentos

cortantes universales sobre el cuerpo de Juan. Una
incisién se refiere, podriamos decir, a 1a “necesidad
de éxito”, otra al “cociénte de inteligencia”. No
se considera que estas mmsmnos se entrecruzan
dentro de Juan, smo qué se las ve como propieda-
des equivalentes que se entrecruzan en distintas,
personas. El result'\do es que habitualmente per-
cibimos la perqonahdaa de Juan como un diagrama
dibujado en un conjunto de coordenadas externas,
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carentes de interrelaciones, de duracién en el tiem-
po, de movimiento, de vida, de variabilidad, cin
singularidad. Nuestros métodos de analisis nada
nos dicen acerca de lo que es peculiar de Juan.

Es cierto que la rama de la psicologia llamada
“clinica” espera lograr’ una coincidencia de Juan
con las propxed:\de. abstraidas de él. Intentan
rescatarlo del cimulo de promedios estadisticos.
Pero se topa con dificultades por dos razones. Iin
primer lugar, como lo hemos dicho, las dimensio-
nes universales empleadas en el diagnoéstico de
Juan pueden no guardar relacién con su persona-
lidad. Quizas ¢l ;no haya tenido “necesidad de
éxito"”, sino s6lo una peculiar y singular necesidad
de dominacién exhibicionista., La dimension em-
pleada no capta para nada el colorido preciso de
su motivacién. En segundo lugar, tenemos todavia
pocos instrumentos para determinar la mutua inte-
rrelacion de las dimensiones. Entonces solo descu-
brimos que Juan esti en el décimo percentil en
cuanto a la “necesidad de éxito”, en el cincuenta
en cuanto a la capacidad de “manipulacién espa-
cia)" en el percentil ochenta y uno en cuanto a

“respuestas comunes” al test de Rorschach. Tales
trozos de informacién componen la mayoria de los
informes clinicos.! Pocas veces esos trozos de in-
formacién se intersecan, Estamos todavia en la
oscuridad en lo referente al nexo que mantiene

unida 1a 'vida de Juan. En gran medida, nuestra’

dificultad se relaciona con el hecho de que los
elementos empleadds en nuestro andlisis no son
verdaderas partes del todo original.

Pienso que no es 1util responder que la ciencia,
por su misma naturaleza, es impotente para consi-
derar el proceso dialectal de desarrollo v cambio.
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34 G. W. ALLPORT
Si ha de existir una ciencia de la personalidad, ella
tendra que proceder mejor que lo que ha hecho
Lasta ahora, con el rasgo de la personalidad que re-
sulta mas sobresaliente: su manifiesta singularidad
de organizacidn. .

Tampoco es util refugiarse en el ejemplo de
otras ciencias. Se nos :lice que toda piedra en el
campo es unica, lo misyo -que cada uno de los za-

. patos viejos guardados ¢a el ropero y que cualquier

barra de hierro, pero gue esta ubicua individuali-

dad no afecta las operzciones ni el progreso de la

ciencia. El gedlogo, el Tisico, el zapatero, proceden
a aplicar leyes universales y el accidente de la sin-
gularidad no tierne importancia para su trabajo.
La analogia no es ccnvincente. Piedras, zapatos
viejos, barras de hierro son cosas puramente re-
activas. No cambiaridn 2 menos que sean manipu-
ladas. Son incapaces de desarrollarse y cambiar.
:Qué ocurre entonces con la singularidad en el
reino de la biologia, donde, ademés de la reactivi-
dad, cada planta manifiesta su capacidad para au-
torrepararse, autorregularse y adaptarse? Una
hoja de arbol es grande, otra pequefia, una defor-
mada, otra sana. No obstante, todas obedecen a
leyes ciertas del metabolismo y de la estructura
celular. Sélo en nuestros momentos estéticos nos
interesamos por la configuracion precisa, la ‘for-
ma, e] tamafio o la individualidad de una hoja, una
planta o un animal dadcs.

Pero aqui también la analogia es débil. A dife-
rencia de las plantas y Jos animales inferiores, el
hombre no es meramen’e una criatura de estruc-
tura celular, tropismo € instintos; no vive su vida
repitiendo con variaciones triviales la pauta de
su especie. La considz-able inversién de fondos

DESARROLLO Y CAMBIO 35

que la Naturaleza ha hecho en la individualidad se
destaca sobre todo en el lomo sapiens. Si bien po-
demos reconocer diferencias individuales entre los
perros, o variados estilos de temperamento entre
las ratas, sus vidas, en todas sus particularidades
esenciales, estan reguladas por su pertenencia a
una especie. Sé6lo el hombre tiene la capacidad de
variar 'ampliamenteksus necesidades biofégicas,
afiadiendo a ellas innumerables necesidades psico-
génicas que reflejan, en parte, su cultura (nin-
guna otra criatura tiene una cultura) y en parte,
su propio estilo de vida (ninguna otra criatura se
preocupa por su estilo de vida).

En consecuencia, la individualidad del hombre
se extiende infinitamente més all4 de la mezquina
individualidad de las plantas y los animales, que
son primaria o exclusivameate criaturas del tro-
pismo o el instinto. Se abren inmensos horizontes
para la individualidad cuando billones de células
corticales se agregan al ruagro equipo neural de
las especies inferiores. E! hombre habla, rie, se
¢burre, crea una cultura, reza, tiene un precono-
cimiento de la muerte, estudia teologia y se esfuer-
za por mejorar su propiz’ personalidad. La infi-
nitud de las pautas resultantes no puede hallarse,
evidentemente, en las criaturas del instinto. Por

esta razén deberiamos tener gran cautela cuando

extrapolamos las afirmaciones, métodos y concep-
tos de la cicncia natural y biolégica para aplicar-
las a nuestro objeto de estudio. En particular de-
beriamos rechazar el traslado de la indiferencia
de otras ciencias frente al problema de la indi-
vidualidad.

La emulacién de una ciencia més antigua nunca
crea una nueva ciencia. Es sélo una inextinguible
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curiosidad acerca de algin fenémeno persistente
de la naturaleza lo que lo consigue, Sostengo que
lav individuelidad es un'objelo legitimo de’ curio-
sidad, especialmente en’ el nivel humano, porque
es aqui donde nos vermos sobrecogidos por este
particular fenémeno rotural. Me atrevo a opinar
que todos los animales del mundo son psicoldgica-
mente menos distintns entre si de lo que un hom-
bre es respecto de otros. '

Existen, por cierto, muchas dreas de ‘la psicolo-
gia donde la individualidad no interesa. Lo que se
desea es el conocimiento acerca de promedios, acer-
¢a de la mente humana en general o acerca de
tipos de personas. Pero cuando estamos interesa-
dos en encaminar o predecir la conducta de Juan,
o en la comprensién de las cualidades peculiares
de Juan, necesitamos trascender las limitaciones
de una psicologia de la especie y elaborar una psi-
cologia mas adecuada del crecimiento personal.:

Las lineas generales necesarias de la psicologia
del desarrollo y el cambio s6lo pueden descubrirse
mirando dentro de nosotros mismos, porque es el
conocimiento de nuestra propia singularidad lo que
suministra los primeros y probablemente los mejo-
res indicios para adquirir ordenadamente un cono-
cimiento de los otros. Por cierto, deberiamos pre-
cavernos contra la falacia de la proyeccién: preci-
samente el suponer que otras personas tienen
estados-mentales, intereses ¥ valores exactamente
iguales a los de nosotros. No obstante, es_'por' me-
dio de 1a reflexién sobre los factores que parecen
vitales en nuestra propia experiencia del desarro-
llo y el cambio, como jdentificamos los problemas
esenciales. Cuando nos preguntamos a nosotros
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mismos acerca de nuestro propio curso de ereci

miento, nos vienen a la mente problemas como los
siguientes: la naturaleza de nuestras disposiciones
innatas, la impresion de la cultura y el ambiente
sobre nosotros,i nuestra autoconciencia emergente,
nuestra conciencia, nuestro estilo de expresion en
gradual desenvolvimiento, nuestras experiencins de
cleccion y liberfad, nuestro manejo de conflictos y
ansiedades, y finalmente, la formacion de nuestros
valores, intereses y objetivos mis maduros. Si
hien muchos de estos temas reciben un tratamien-

. 1 . ¢
to ocasional en la psicologia moderna, rara vez '
son examinados en relacién reciproca, tal como ‘

intentaremos hacerlo ahora.




